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“Eğitimdir ki bir milleti ya hür bağımsız, şanlı, yüksek bir topluluk halinde yaşatır, ya da   milleti esaret ve sefalete terk eder.”
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Mustafa Kemal ATATÜRK
OKUL KURUM BİLGİLERİ

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.

Tablo 1: Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi

	İli: AFYONKARAHİSAR
	İlçesi: ÇOBANLAR

	Adres: 
	Zafer Mah. Turan Cad. No: 20

Çobanlar/AFYONKARAHİSAR
	Coğrafi Konum (link):
	https://goo.gl/maps/jjWKJ1TbU7K2

	Telefon Numarası: 
	0(272) 261 32 45
	Faks Numarası:
	0(272) 261 32 45

	e- Posta Adresi:
	759770@meb.k12.tr 
	Web sayfası adresi:
	http://cobanlaranaokulu.meb.k12.tr//

	Kurum Kodu:
	759770
	Öğretim Şekli:
	TAM GÜN

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 2015
	Toplam Çalışan Sayısı 
	4

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	16
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	3

	
	Erkek
	16
	
	Erkek
	1

	
	Toplam
	32
	
	Toplam
	4

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	16
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	16

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	16
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	0

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı
	0
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	1 YIL


SUNUŞ
21.Yüzyılda çok hızlı gelişen bilim ve teknolojiyle birlikte kurumların hızlı değişimine uyum sağlayabilmeleri için yönetim anlayışının da değişimi kaçınılmaz olmuştur. Hızlı bir gelişme çabası içinde olan ve hızla gelişen Türkiye eğitim yönetimi anlayışı; çağın gereklerine göre değişmekte ve gelişmektedir. Eğitim kurumları değişime uyum sağlayabilmek için tedbirler almak ve bunu sağlayabilmek için geleceği planlamak zorundadır. Bu noktada stratejik planlama çalışmalarının önemi artmaktadır. Stratejik planlarıyla kurumlar tüm paydaşlarıyla birlikte bugünkü durumlarını analiz ederek, kaynaklarını etkili ve verimli kullanıp geleceklerini planlar. Okulumuz, daha iyi bir eğitim seviyesine ulaşmak düşüncesiyle sürekli yenilenmeyi ve kalite kültürünü kendisine ilke edinmeyi amaçlamaktadır. Büyük önder Atatürk’ü örnek alan bizler; Çağa uyum sağlamış, çağı yönlendiren öğrenciler yetiştirmek için kurulan okulumuz, geleceğimiz teminatı olan öğrencilerimizi daha iyi imkânlarla yetişip, düşünce ufku ve yenilikçi ruhu açık Türkiye Cumhuriyetinin çıtasını daha yükseklere taşıyan bireyler olması için öğretmenleri ve idarecileriyle özverili bir şekilde tüm azmimizle çalışmaktayız.

Biz, eğitimi bizi biz yapan en etkili gelişim-değişim-dönüşüm süreci olarak görmekteyiz. Bu nedenle amacımız yaşadığımız toprakları eğitimli insanlarla daha mutlu daha gelişmiş bir ülke haline getirmektir. Ulusumuzun gelişmiş, çağdaş, modern, zengin ve dünyada söz sahibi bir ülke haline dönüşüm sürecinde eğitimin gücünü görerek; bu güce yol vermek, yön vermek için Türkiye Cumhuriyeti’nin bir ülküsü, kurucusu Mustafa Kemal Atatürk’ün önderlik ettiği bu yolda öğrenciler yetiştirmektir.

Bu bağlamda bizler Çobanlar Anaokulu olarak öncelikle stratejik planımızı oluşturmak için önce ekipler oluşturduk, kurumumuzun özel durumu fiziksel koşulları, avantajları ve dezavantajlarını belirledik. Bu doğrultuda gerçekleştirilebilecek hedefler saptadık. Böylece kurumumuzun sürekli iyileştirme yoluyla başarısını arttıracak yeni açılımlar hedefler belirlemiş olduk. Bu çalışmamızla öğrencilerimizin bilgi ve becerilerini geliştireceğine, verimliliğini arttıracağına dolayısıyla okul başarısını arttıracağına inanıyor ve 2024-2028 Stratejik planımızın yararlı olmasını diliyoruz.
                                        Semra KARAKAYA
                                              Okul Müdürü
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
1.1 Strateji Geliştirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

2024-2028 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.

Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç,  hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.

Strateji Geliştirme Kurulu: Okul müdürünün başkanlığında, bir okul müdür yardımcısı, bir öğretmen ve okul/aile birliği başkanı ile bir yönetim kurulu üyesi olmak üzere 5 kişiden oluşan üst kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul müdürü tarafından görevlendirilen ve üst kurul üyesi olmayan müdür yardımcısı başkanlığında, belirlenen öğretmenler ve gönüllü velilerden oluşur.
Tablo 2: Stratejik Plan Kurul-Ekip Bilgileri
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	Semra KARAKAYA
	Okul Müdürü
	Semra KARAKAYA
	Okul Müdürü

	Zeynep TANRIKULU
	Öğretmen
	Zeynep TANRIKULU
	Öğretmen

	Gökhan Emre AYSU
	Öğretmen
	Gökhan Emre AYSU
	Öğretmen


	Selvi ZINGILDAK
	Okul Aile Birliği
Başkanı
	Selvi ZINGILDAK
	Okul Aile Birliği
Başkanı

	Ebru SEÇER 
	Okul aile birliği
yönetim kurulu üyesi
	
	


1.2 Planlama Süreci

Ülkemizde planlama ile ilgili 1927 yılından beri yürürlükte olan 1050 sayılı Muhasebe-i Umumiye Kanunu 10 Aralık 2003’de kamuda yeni yapılanma süreci içerisinde bütün kamu kurum ve kuruluşlarının stratejik planlarını yapabilmelerini sağlayan 5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu’yla değiştirilmiştir.

Bu kanun 2006 yılı bütçesinden başlayarak uygulanmaya başlanmıştır. Kamu Yönetimi Reformu kapsamında alınan, Yüksek Planlama Kurulu kararlarında ve 5018 sayılı Kamu Malî Yönetimi ve Kontrol Kanunu’nda, kamu kuruluşlarının stratejik planlarını hazırlamaları ve gelecek dönemlerde kuruluş bütçelerini bu planda öngörülen kuruluş misyonu, vizyonu, amaç ve hedefleri ile uyumlu olacak biçimde performans programlarına dayalı olarak oluşturması gerektiği hükme bağlanmıştır. 

Stratejik Plan ,kamu yönetimlerinin orta ve uzun vadeli amaçlarını, temel ilke ve politikalarını,  hedef ve önceliklerini, performans ölçütlerini, bunlara ulaşmak için izlenecek yöntemler ile kaynak dağılımlarını içeren plandır.(DPT, 2006).

Çobanlar Anaokulu Müdürlüğü olarak 2024-2028 Stratejik Planı çalışmaları kapsamında, okulumuz çalışanları ile ilgili paydaşların katılımıyla 2024 Eğitim Vizyonu, uygulanmakta olan stratejik plan, mevzuat, üst politika belgeleri incelenmiştir.2024-2028 yıllarını kapsayacak şekilde hazırlanan Stratejik Planımız beş bölümden (Stratejik Plan Hazırlık Süreci, Durum Analizi Özeti, Geleceğe Yönelim, Maliyetlendirme ve Stratejik Plan İzleme ve Değerlendirme ) oluşmaktadır.
Paydaş analizi yapılarak iç ve dış paydaşlarımız değerlendirilmiştir. .Paydaş beklentileri, uyguladığımız anket, grup çalışmaları sonuçlarına göre analiz edilerek kurumdan beklentiler tespit edilmiştir. PESTLE analizi yapılmış, kurum çalışanlarının, velilerin ve öğrencilerin görüşleri alınarak GZFT analizi yapılmış, çıkan sonuçlar önem derecesine göre önceliklendirilmiştir. Yapılan çalışmalar, Çobanlar Anaokulu’nun mevcut durumunu göstermiştir.

Elde edilen bilgiler sonucunda 3 amaç bu amaçlar altında da beş yıllık hedefler ile bu hedefleri gerçekleştirecek strateji ve eylemler ortaya çıkmıştır. Stratejilerin yaklaşık maliyetlerinden yola çıkılarak amaç ve hedeflerin tahmini kaynak ihtiyaçları hesaplanmıştır. Planda yer alan amaç ve hedeflerin gerçekleşme durumlarının takip edilebilmesi için de stratejik plan izleme ve değerlendirme modeli oluşturulmuştur.

Stratejik planlama uygulamalarının başarılı olması önemli ölçüde plan öncesi hazırlık çalışmalarının iyi planlanmış olmasına ve sürece katılımın üst düzeyde sağlanmasına bağlıdır.

2024-2028 döneminde kullanılmış olan kurumumuza ait  Stratejik Planlama Modeli ,Şekil-1’de belirtilmiştir. Şekil1’e göre durum analizinin gerçekleştirilerek geleceğe yönelim bölümünün tasarlanması, stratejik planın yıllık uygulama dilimleri olan performans programının hazırlanması ve uygulama sonuçlarının izlenip değerlendirilmesi kurumumuz Stratejik Planlama Model’inin anahatlarını oluşturmaktadır .Bu kısımda yukarıdaki konular kapsamında Müdürlüğümüz 2024-2028  Stratejik Planı’nın oluşturulma süreci tamamlanmıştır.

BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır.

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı yapılmıştır.
2.1 Kurumsal Tarihçe

Okulumuz, Zafer Mah. Turan Cad. Çobanlar / Afyonkarahisar  adresinde yer almaktadır. İlçemiz  Merkezdeki 2. bağımsız anaokuludur.
      Binamız Afyonkarahisar Valimiz tarafından tercih edilip uygulamaya sunulmuş olan "Yıldız Tipi Proje" olarak adlandırılan bina projesi çerçevesinde, 1 kattan oluşmuştur.
        Okulumuz Çobanlar  Anaokulu kurulduğu tarihten bu yana çeşitli çalışmalarda yer alıp, bu kapsamda okul bazında uyguladığı projeler ile diğer okullara öncülük ederek çeşitli ödüller almayı hak kazanmıştır. Uygulanan projeler ve kazanılan ödüller;

· Ortaklı projelerde kazanılan plaketler
· Beslenme dostu okul projesi kapsamında alınan katılım belgesi
· Hijyen ve temiz okul simgesi olarak kazanılan okulum temiz belgesi
· Sıfır atık projesi kapsamında alınan sıfır atık belgesi
Okulumuz 2023–2024 eğitim-öğretim yılında 2 şubede 32 öğrenciye; 2  Okul Öncesi Öğretmeni, ile eğitim öğretim yapılmaktadır. Şubelerimizin tamamında tam gün eğitim yapılmaktadır.

Bunun yanı sıra 1 Müdür, 1 bayan destek personelimiz( İŞKUR) mevcuttur.


Okulumuzda tüm çalışanlar yasal görevlerinin yanı sıra aynı zamanda kurduğumuz Kalite Yönetim Sistemi çerçevesinde; belirlediğimiz süreçlerin yönetiminde ve sorumluluğunda görev alır. Bu şekilde her öğretmenimiz sorumluluğunu almış olduğu sürecin hem lideri hem de yöneticisidir.

2.2 Uygulanmakta Olan  Stratejik Planın Değerlendirilmesi

Çobanlar Anaokulu Müdürlüğü 2019-2023 Stratejik Planı’nda yer alan performans göstergelerinin gerçekleşme durumlarının tespiti yapılmıştır. İzleme ve değerlendirme kapsamında, birimlerin sorumlu oldukları göstergeler ile ilgili gerçekleşme durumlarına ilişkin veriler toplanarak analiz edilmiştir. Göstergelerin gerçekleşme durumları hakkında hazırlanan rapor üst yöneticiye sunulmuş ve böylelikle göstergelerdeki yıllık hedeflere ulaşılmasını sağlamak üzere gerekli görülebilecek tedbirlerin alınması sağlanmıştır. Yılın tamamını kapsayan izleme ve değerlendirme dâhilinde; birimlerin sorumlu oldukları göstergeler ile ilgili yılsonu gerçekleşme durumlarına ait veriler toplanarak aşağıda tablolar halinde sunulmuştur.

                          Tablo 3. 2019 -2023 Stratejik Planın Değerlendirilmesi
	Amaç 1
	Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır.

	Hedef 1.1.
	Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranları artırılacak ve öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunları da giderilecektir.

	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi (%)
	Başlangıç Değeri
	2019 Gerçekleşme
	2020 Hedef
	2020 Gerçekleşme
	2020 Gösterge Hedefine Ulaşma Oranı (%)
	2023 Hedef
	2023 Gösterge Hedefine Ulaşma Oranı (%)

	PG 1.1.1 Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt yaptıranların oranı (%)
	20
	%100
	%50
	%100
	%60
	%90
	%70
	%90

	PG 1.1.2. Okula yeni başlayan öğrencilerden uyum eğitimine katılanların oranı (%)
	20
	%90
	%90
	%90
	%90
	%100
	%100
	%95

	PG 1.1.4. Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı (%)
	20
	%10
	%10
	%0
	%85
	%85
	%0
	%85

	PG 1.1.5. Veli toplantısına katılan veli oranı
	20
	%95
	%95
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100

	Ulaşılamayan Performans Hedefi İçin Ulaşılamama Nedeni
	PG 1.1.2 Pandemi dönemi nedeniyle okul öncesi talebinin düşük olması

	Verilerin Alındığı Kaynak
	MEBBİS, e-okul


	Amaç 2
	Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır.

	Hedef 2.1.
	Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır.

	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi (%)
	Başlangıç Değeri
	2019 Gerçekleşme
	2020 Hedef
	2020 Gerçekleşme
	2020 Gösterge Hedefine Ulaşma Oranı (%)
	2023 Hedef
	2023 Gösterge Hedefine Ulaşma Oranı (%)

	PG 2.1.1 Öğrenci Başına Okunan Kitap Sayısı
	20
	40
	40
	50
	55
	%100
	75
	%100

	PG 2.1.2 EBA Portalına Kayıtlı Öğretmen Oranı
	20
	%20
	%100
	%25
	%100
	%100
	%28
	%100

	PG 2.1.3. EBA Portalına Kayıtlı Öğrenci Oranı
	20
	-
	%60
	%10
	%84
	%100
	%25
	%100

	Ulaşılamayan Performans Hedefi İçin Ulaşılamama Nedeni
	PG 2.1.3. evlerde internet alt yapısının ve yeterli donanımın olmamasından kaynaklı hedefe ulaşmakta zorluklar yaşanmıştır.

	Verilerin Alındığı Kaynak
	EBA, e-okul, sınıf kitaplıkları


	Amaç 3
	Okulumuzun beşeri, mali, fiziki ve teknolojik unsurları ile yönetim ve organizasyonu, eğitim ve öğretimin niteliğini ve eğitime erişimi yükseltecek biçimde geliştirilecektir.

	Hedef 3.1.
	Okulumuz personelinin mesleki yeterlilikleri ile iş doyumu ve motivasyonları artırılacaktır.

	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi (%)
	Başlangıç Değeri
	2019 Gerçekleşme
	2020 Hedef
	2020 Gerçekleşme
	2020 Gösterge Hedefine Ulaşma Oranı (%)
	2023 Hedef
	2023 Gösterge Hedefine Ulaşma Oranı (%)

	PG 3.1.1 Personel başına yıllık hizmet içi eğitim süresi
	30
	%10
	%100
	%20
	%20
	%100
	%50
	% 25

	PG 3.1.2. Lisansüstü eğitimi tamamlayan personel sayısı
	3
	%0
	% 0
	%20
	%0
	%0
	%30
	%0

	PG 3.1.3. Sanatsal ve sportif faaliyetlere katılan öğretmen sayısı
	3
	2
	1
	3
	0
	%0
	3
	%25

	Ulaşılamayan Performans Hedefi İçin Ulaşılamama Nedeni
	PG 3.1.3. Pandemi dolayısıyla toplu etkinlik yapılamamıştır.

	Verilerin Alındığı Kaynak
	MEBBİS 


   2.3 Yasal Yükümlülükler Ve Mevzuat Analizi

	YASAL YÜKÜMLÜLÜK (GÖREVLER)
	DAYANAK(KANUN, YÖNETMELİK, GENELGE, YÖNERGE)

	Atama
	657 Sayılı Devlet Memurları Kanunu

	
	Milli Eğitim Bakanlığına Bağlı Okul ve Kurumların Yönetici ve Öğretmenlerinin Norm Kadrolarına İlişkin Yönetmelik

	
	Milli Eğitim Bakanlığı Eğitim Kurumları Yöneticilerinin Atama ve Yer Değiştirmelerine İlişkin Yönetmelik

	
	Milli Eğitim Bakanlığı Öğretmenlerinin Atama ve Yer Değiştirme Yönetmeliği

	Ödül, Disiplin
	Devlet Memurları Kanunu

	
	6528 Sayılı Milli Eğitim Temel Kanunu İle Bazı Kanun ve Kanun Hükmünde Kararnamelerde Değişiklik Yapılmasına Dair Kanun

	
	Milli Eğitim Bakanlığı Personeline Başarı, Üstün Başarı ve Ödül Verilmesine Dair Yönerge

	
	Milli Eğitim Bakanlığı Disiplin Amirleri Yönetmeliği

	Okul Yönetimi
	1739 Sayılı Milli Eğitim Temel Kanunu

	
	Milli Eğitim Bakanlığı İlköğretim Kurumları Yönetmeliği

	
	Milli Eğitim Bakanlığı Okul Aile Birliği Yönetmeliği

	
	Milli Eğitim Bakanlığı Eğitim Bölgeleri ve Eğitim Kurulları Yönergesi

	
	MEB Yönetici ve Öğretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine İlişkin Karar 

	
	Taşınır Mal Yönetmeliği

	Eğitim-Öğretim
	Anayasa

	
	1739 Sayılı Milli Eğitim Temel Kanunu

	
	222 Sayılı İlköğretim ve Eğitim Kanunu

	
	6287 Sayılı İlköğretim ve Eğitim Kanunu ile Bazı Kanunlarda Değişiklik Yapılmasına Dair Kanun

	
	Milli Eğitim Bakanlığı İlköğretim Kurumları Yönetmeliği

	
	Milli Eğitim Bakanlığı Eğitim Öğretim Çalışmalarının Planlı Yürütülmesine İlişkin Yönerge 

	
	Milli Eğitim Bakanlığı Öğrenci Yetiştirme Kursları Yönergesi

	
	Milli Eğitim Bakanlığı Ders Kitapları ve Eğitim Araçları Yönetmeliği 

	
	Milli Eğitim Bakanlığı Öğrencilerin Ders Dışı Eğitim ve Öğretim Faaliyetleri Hakkında Yönetmelik 

	Personel İşleri
	Milli Eğitim Bakanlığı Personel İzin Yönergesi

	
	Devlet Memurları Tedavi ve Cenaze Giderleri Yönetmeliği

	
	Kamu Kurum ve Kuruluşlarında Çalışan Personelin Kılık Kıyafet Yönetmeliği 

	
	Memurların Hastalık Raporlarını Verecek Hekim ve Sağlık Kurulları Hakkındaki Yönetmelik 

	
	Milli Eğitim Bakanlığı Personeli Görevde Yükseltme ve Unvan Değişikliği Yönetmeliği 

	
	Öğretmenlik Kariyer Basamaklarında Yükseltme Yönetmeliği 

	Mühür, Yazışma, Arşiv
	Resmi Mühür Yönetmeliği

	
	Resmi Yazışmalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkındaki Yönetmelik 

	
	Milli Eğitim Bakanlığı Evrak Yönergesi 

	
	Milli Eğitim Bakanlığı Arşiv Hizmetleri Yönetmeliği

	Rehberlik ve Sosyal Etkinlikler
	Milli Eğitim Bakanlığı Rehberlik ve Psikolojik Danışma Hizmetleri Yönet.

	
	Okul Spor Kulüpleri Yönetmeliği

	
	Milli Eğitim Bakanlığı İlköğretim ve Ortaöğretim Sosyal Etkinlikler Yönetmeliği 

	Öğrenci İşleri
	Milli Eğitim Bakanlığı İlköğretim Kurumları Yönetmeliği

	
	Milli Eğitim Bakanlığı Demokrasi Eğitimi ve Okul Meclisleri Yönergesi

	
	Okul Servis Araçları Hizmet Yönetmeliği

	İsim ve Tanıtım
	Milli Eğitim Bakanlığı Kurum Tanıtım Yönetmeliği

	
	Milli Eğitim Bakanlığına Bağlı Kurumlara Ait Açma, Kapatma ve Ad Verme Yönetmeliği 

	Sivil Savunma
	Sabotajlara Karşı Koruma Yönetmeliği 

	
	Binaların Yangından Korunması Hakkındaki Yönetmelik 


2.4 Üst Politika Belgeleri Analizi


Çobanlar Anaokulu Müdürlüğüne görev ve sorumluluk yükleyen amir hükümlerin tespit edilmesi için tüm üst politika belgeleri ayrıntılı olarak taranmış ve bu belgelerde yer alan politikalar incelenmiştir. Bu çerçevede Kocaöz Ortaokulu Müdürlüğü 2024-2028 Stratejik Planı’nın stratejik amaç, hedef, performans göstergeleri ve stratejileri hazırlanırken bu belgelerden yararlanılmıştır. 


Çobanlar Anaokulu Müdürlüğü üst politika belgeleri, temel üst politika belgeleri ve diğer üst politika belgeleri olarak iki bölümde incelenmiştir. Üst politika belgeleri ile stratejik plan ilişkisinin kurulması amacıyla üst politika belgeleri analiz tablosu oluşturulmuştur.
	Üst Politika Belgesi
	İlgili Bölüm/Referans
	Verilen Görevler/İhtiyaçlar

	12.Kalkınma Planı
	1.Eğitim Altyapısı Geliştirme

2. Erişilebilirlik ve Kapsayıcılık

3. Kaliteli Eğitim Sunumu

4. Mesleki Eğitim ve Beceri Geliştirme

5. Eğitim Yönetimi ve İdare

6. Eğitim ve Teknoloji Entegrasyonu


	1. Temel Eğitimin Erişilebilirliği ve Kalitesi

2. Eğitimde Fırsat Eşitliği

3. Eğitim Kalitesinin İyileştirilmesi ve Verimliliğin Artırılması

4. Teknoloji Kullanımının Teşviki

5. Mesleki Eğitim ve Okul Sonrası Destek

	Cumhurbaşkanlığı Programı
	1. Erişim ve Katılımın Artırılması:

2. Eğitim Kalitesinin İyileştirilmesi

3. 3. Öğretmen Niteliğinin Artırılması ve İstihdamının Desteklenmesi

4. Eğitim Yönetimi ve İdare
	1. Temel Eğitimde Erişim ve Katılımı Artırmak

2. Eğitimde Fırsat Eşitliği

3. Eğitim Kalitesinin İyileştirilmesi ve Verimliliğin Artırılması

4. Teknoloji Kullanımının Teşviki



	Millî Eğitim Bakanlığı Stratejik Planı
	1.Erişim ve Katılım:

2.Eğitim Kalitesi ve İyileştirme

3.Öğretmen Niteliği ve İstihdamı

3.Eğitimde Teknoloji Kullanımı:

4.Değerlendirme ve İzleme


	1.Temel Eğitimde Erişim ve Katılımı Artırmak

2.Eğitimde Fırsat Eşitliği

3.Eğitim Kalitesinin İyileştirilmesi ve Verimliliğin Artırılması

4.Teknoloji Kullanımının Teşviki



	Afyonkarahisar İl Millî Eğitim Müdürlüğü Stratejik Planı
	Erişim ve Katılım:

1.Eğitim Kalitesi ve İyileştirme

2.Öğretmen Niteliği ve İstihdamı

3.Eğitimde Teknoloji Kullanımı:

4.Değerlendirme ve İzleme


	1.Temel Eğitimde Erişim ve Katılımı Artırmak

2.Eğitimde Fırsat Eşitliği

3.Eğitim Kalitesinin İyileştirilmesi ve Verimliliğin Artırılması




2.5 Faaliyet Alanları, Ürün/Hizmetler
Mevzuat analizi çıktıları dolayısıyla görev ve sorumluluklar dikkate alınarak okul/kurumun sunduğu temel ürün ve hizmetler belirlenmiştir. Belirlenen ürün ve hizmetler aşağıdaki tabloda gösterilmiştir.

Tablo 4. Çobanlar Anaokulu Faaliyet Alanları
	Faaliyet Alanı
	Ürün/Hizmetler

	Öğretim-Eğitim Faaliyetleri
	1. Öğretim Programları ve Dersler

2. Öğretim Materyalleri

3. Öğretim Teknolojisi ve Araçları

4. Rehberlik ve Danışmanlık Hizmetleri

5. Ekstra Ders ve Destek Programları

6. Öğrenci İşleri 

7. Kayıt-nakil işleri 

8. Devam-devamsızlık Sınıf geçme

9. Sınav hizmetleri

	Rehberlik Faaliyetleri
	1. Öğrencilere rehberlik yapmak 

2. Velilere rehberlik etmek

3. Rehberlik faaliyetlerini yürütmek

	Sosyal Faaliyetler
	1. Kulüp ve Topluluk Etkinlikleri

2. Topluluk Hizmeti Projeleri

3. Kültürel Etkinlikler ve Geziler

4. Etkinlik ve Organizasyonlar

5. Liderlik ve Takım Çalışması Etkinlikleri

	Sportif Faaliyetler
	1. Spor Ekipmanları ve Malzemeleri
2. Antrenörler ve Eğitim Programları

3. Turnuvalar ve Müsabakalar
4. Sağlık ve Beslenme Danışmanlığı

	Kültürel ve Sanatsal Faaliyetler
	1. Sanat Dersleri ve Atölyeler

2.    Okul Oyunları ve Tiyatro Gösterileri   

3.     Müzik Grupları ve Korolar

4.     Sanat Sergileri ve Gösteriler

5.     Kültürel Etkinlikler ve Geziler

	İnsan Kaynakları Faaliyetleri(mesleki gelişim faaliyetleri, personel etkinlikleri…)
	1. Mesleki Gelişim Programları

2. Mentorluk ve Koçluk Programları

3. Performans Değerlendirme ve Geri Bildirim

4. Kurum İçi İletişim ve Etkinlikler

	Okul aile birliği Faaliyetleri
	1. Aile Katılım Programları ve Seminerler

2. Okul Ziyaretleri ve Açık Ev Günleri

3. Aile ve Okul İşbirliği Komiteleri

4. Aile Danışmanlığı ve Destek Hizmetleri

5. Topluluk Etkinlikleri ve Gönüllülük Faaliyetleri

	Öğrencilere yönelik faaliyetler
	1. Ders Materyalleri ve Kaynakları

2. Öğrenci Rehberlik ve Danışmanlık Hizmetleri

3. Ekstra Ders ve Destek Programları

4. Sosyal ve Kültürel Faaliyetler

5. Özel Eğitim Hizmetleri

6. Sağlık ve Beslenme Hizmetleri

7. Yetenek ve İlgi Alanlarına Göre Programlar

	Ölçme değerlendirme faaliyetleri
	1. Sınavlar ve Testler

2. Performans Değerlendirmeleri
3. Portfolyolar
4. Öğrenci Değerlendirme Araçları

5. Veri Analizi ve Raporlama

6. Öğretmen Eğitimi ve Destek Hizmetleri

	Öğrenme ortamlarına yönelik faaliyetler
	1. Ders Materyalleri ve Kaynaklar

2. Teknolojik Araçlar ve Uygulamalar
3. Laboratuvar ve Atölye Ekipmanları

4. Sanat ve Müzik Malzemeleri

5. Oyun ve Aktivite Malzemeleri
6. Öğrenci Destek Hizmetleri

	Ders dışı faaliyetler
	1. Spor Ekipmanları

2. Spor Alanları

3. Antrenman Programları ve Koçluk

4. Ders Dışı Aktiviteler
5. Egzersizler


Tablo 5. Faaliyet Alanları Kapsamında Gerçekleştirilen Faaliyetlerin İzlenmesi

	Eylem Adı
	Faaliyet Adı
	Faaliyet Kapsamında Gerçekleştirilenler
	Çıktı ve Sonuç
	Durum
	Sorumlu Birim

	PG 1.1.1
	Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt çalışmaları
	Okul bölgesindeki tüm öğrencilerin kayıt yaptırmaları için alan taraması yapıldı
	Okula gelmeleri sağlandı.
	İşlemler tamamlandı.
	Okul Müdürü

	PG 1.1.3
	Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimi
	Okula yeni gelen öğrencilere yönelik oryantasyon çalışmaları öğretmenler ve idare tarafından yapıldı.
	Oryantasyon çalışmaları öğrencilerin okula uyumları takip edildi.
	Oryantasyon çalışmaları tamamlandı.
	Okul İdaresi ve Öğretmenler.

	PG 1.1.4
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenciler
	Devamsız öğrencilerin devamsızlık nedenleri takip edildi.
	Geçmiş yıllardan sürekli devamsız olanların devamı sağlanamadı
	Devamsızlık işlem takipleri devam ediyor.
	Okul İdaresi ve Öğretmenler

	PG 1.1.5
	Veli toplantısına katılan veli oranı
	Veli toplantıları duruma göre hem online, hem de yüz yüze yapıldı.
	Tüm velilerle görüşme yapıldı.
	Gerektikçe velilerle görüşmeler yapılıyor.
	Öğretmenler

	PG 2.1.1 
	Öğrenci Başına Okunan Kitap Sayısı
	Türkçe etkinlikleri kapsamında ve veli katılımları ile öğrencilere her güne en az bir kitap okuma etkinliği yapıldı
	 Öğrenci başına okunan kitap sayısı arttı.
	Projelere devam ediliyor.
	Öğretmenler

	PG 2.1.2 
	EBA Portalına Kayıtlı Öğretmen Oranı
	Uzaktan eğitim sürecinde canlı ders yapabilmek için tüm öğretmenler EBA Portalına kayıt yaptı.
	Branş öğretmenleri de dahil tüm öğretmenler portala üye oldu ve çeşitli paylaşımlar yaptı.
	EBA Platformu aktif bir şekilde tüm öğretmenler tarafından kullanılıyor.
	Öğretmenler

	PG 2.1.3 
	EBA Portalına Kayıtlı Öğrenci Oranı
	Uzaktan eğitim sürecinde canlı ders yapabilmek için öğretmenler tarafından tüm öğrencilere şifre tanımlaması yapılarak EBA Portalına kayıtları yapıldı.
	Öğrencilerin tamamı EBA Portalına kaydedildi.
	Öğrencilerin büyük kısmı portalı aktif bir şekilde kullanmaktadır.
	Öğretmen ve öğrenciler

	PG 3.1.1
	Personel başına yıllık hizmet içi eğitim süresi
	Öğretmenlerimizin bir kısmı bu eğitimleri uzaktan ya da yüzyüze eğitim programlarıyla almıştır.
	Aldıkları eğitimi sınıflarında uygulayarak daha kaliteli eğitim sağlamışlardır.
	İdare tarafından eğitimlerin tarihi konusunda bilgilendirme yapılmaktadır.
	İdare ve öğretmenler

	PG 3.1.2
	Lisansüstü eğitimi tamamlayan personel sayısı
	Pandemi dolayısıyla öğretmen ve idarecilerimizin bir kısmı uzaktan da olsa lisansüstü eğitimlerini tamamlamışlardır.
	Kontenjan sınırlandırması nedeni ile başvuru yapan kimi personellerin başvurusu kabul edilmemiştir.
	Okul idaresi tarafından öğretmenler bu konuda teşvik edilmiştir.
	Öğretmenler

	PG 3.1.3
	Sanatsal ve sportif faaliyetlere katılan öğretmen sayısı
	Pandemi dolayısıyla herhangi bir toplu etkinlik düzenlenememiştir.
	Öğretmenlerin motivasyonunu artırmaya yönelik etkinlikler pandemi sonrası bir döneme ertelenmiştir.
	Etkinlik yapılamamıştır.
	İdare ve öğretmenler


Tablo 6. Çobanlar Anaokulu Ürün-Hizmet Listesi

	Öğrenci kayıt, kabul ve devam işleri
	Eğitim hizmetleri

	Rehberlik
	Öğretim hizmetleri

	Öğrenci sağlığı ve güvenliği
	Toplum hizmetleri

	Öğrenim belgesi düzenleme işleri
	Öğretim hizmetleri

	Personel işleri
	Sosyal, kültürel ve sportif etkinlikler

	Öğrenci davranışlarının değerlendirilmesi
	Okul çevre ilişkileri


Okulumuzda öğrencilerimizin kayıt, nakil, devam-devamsızlık, not, öğrenim belgesi düzenleme işlemleri e-okul yönetim bilgi sistemi üzerinden yapılmaktadır.

 
  Öğretmenlerimizin özlük, derece-kademe, terfi, hizmet içi eğitim, maaş ve ek ders işlemleri mebbis ve kbs sistemleri üzerinden yapılmaktadır. Okulumuzun mali işlemleri ilgili yönetmeliklere uygun olarak yapılmaktadır.

Okulumuzun rehberlik anlayışı sadece öğrenci odaklı değildir . Sınıf öğretmenlerimiz öğrenci ve velilere yönelik seminerler düzenlemekte, çeşitli anket ve envanterler uygulamaktadır. Düzenli olarak veli görüşmeleri yapılmaktadır. Okulumuzda davranış problemi gözlemlenen sınıf ve öğrenciler güdülenerek olumlu davranış kazanmalarını sağlamak amaçlanmaktadır. 

   
Okulumuz İl ve İlçe Milli Eğitim Müdürlüğümüz tarafından düzenlenen sosyal, kültürel ve sportif faaliyetlere katılmaktadır. Okulumuzda kültürel geziler, tiyatro, piknik, kermes gibi faaliyetler düzenlenmektedir.   
2.6 Paydaş Analizi

Katılımcılık stratejik planlamanın temel unsurlarından biridir. Kuruluşun etkileşim içinde olduğu tarafların görüşlerinin dikkate alınması stratejik planın sahiplenilmesini sağlayarak uygulama şansını artıracaktır. Diğer yandan, kamu hizmetlerinin yararlanıcı ihtiyaçları doğrultusunda şekillendirilebilmesi için yararlanıcıların taleplerinin bilinmesi gerekir. Bu nedenle durum analizi kapsamında paydaş analizinin yapılması önem arz etmektedir. Bu kapsamda Çobanlar Anaokulu Stratejik Planlama ekibi olarak planımızın hazırlanması aşamasında katılımcı bir yapı oluşturmak için iletişim ve etkileşim içinde bulunan kurum ve kuruluşların görüşlerinin dikkate alınması ve plana dahil edilmesi gerekli görülmüş ve bu amaçla paydaş analizi çalışması yapılmıştır.

Stratejik Planlama sürecinde katılımcılığa önem veren kurumumuz tüm paydaşların görüş, talep, öneri ve desteklerinin stratejik planlama sürecine dâhil edilmesini hedeflemiştir. Bu kapsamda Çobanlar Anaokulu , faaliyetleriyle ilgili sunulan hizmetlere ilişkin memnuniyetlerin saptanması, kuruma ilişkin beklentiler, kuruma ilişkin durum tespiti, kurumsal iş birliği ve eşgüdüm, GZFT, önerilerin tespiti vb. konular hakkında Çobanlar Anaokulu Stratejik Planlama Ekibi ile toplantılar düzenlenmiş ve kurumumuzun temel paydaşları olan öğrenci, veli ve öğretmenlerin görüş ve önerilerini almak üzere görüşme ve anket yöntemi uygulanmıştır. 
Çobanlar Anaokulu faaliyetlerini nasıl değerlendirdiğine ilişkin görüşlerini içeren öğretmen-veli anket çalışmalarına 23 veli-2 öğretmen ve 1 yardımcı personel katılmıştır. Anket tüm okul çalışanlarına ve velilerimize uygulanmış ve Çobanlar Anaokulu plan Ekibi tarafından değerlendirilmiştir. Okulumuz veli ve öğretmenlerine uygulanan ankete ilişkin sonuçlar aşağıdaki tablolarda belirtilmiştir.
[image: image4.jpg]



Tablo 7. Paydaş Listesi
	PAYDAŞ LİSTESİ

	 
	Kurum İçi-Dışı
	Paydaş Türü

	Paydaşlar
	İç Paydaş
	Dış Paydaş
	Lider
	Çalışanlar
	Hedef Kitle
	Temel Ortak
	Stratejik Ortak
	Tedarikçi

	Yöneticilerimiz
	√
	
	√
	√
	
	
	
	

	Öğretmen
	√
	
	√
	√
	
	
	
	

	Öğrenci
	√
	
	
	
	√
	
	
	

	Veli
	√
	
	
	
	√
	
	0
	0

	Okul Aile Birliği
	√
	
	
	
	√
	√
	√
	

	Memur ve Hizmetliler
	√
	
	
	√
	
	
	
	

	Resmi Okullarımız / Kurumlarımız
	
	√
	
	
	
	√
	
	

	Özel - Okullarımız / Kurumlarımız
	
	√
	
	
	
	√
	
	

	İzmir Valiliği
	
	√
	
	
	
	√
	
	

	Büyükşehir Belediye Başkanlığı 
	
	√
	
	
	
	
	√
	

	Bölge İdare Mahkemesi Başkanlığı
	
	√
	
	
	
	
	√
	

	İl Kuvvet Komutanlıkları
	
	√
	
	
	
	
	0
	

	İl Emniyet Müdürlüğü
	
	√
	
	
	
	
	0
	

	İlçe Emniyet Müdürlüğü
	
	√
	
	
	
	
	0
	

	Semt Karakolu
	
	√
	
	
	
	√
	√
	

	Konak Kaymakamlığı
	
	√
	
	
	
	√
	√
	

	İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü
	
	√
	
	
	
	√
	
	

	Belediye Başkanlığı
	
	√
	
	
	
	
	√
	√

	Mal Müdürlüğü
	
	√
	
	
	
	
	√
	

	Üniversiteler
	
	√
	
	
	0
	
	√
	0

	Aile Politikalar Md.lüğü
	
	√
	
	
	0
	
	√
	0

	Ulusal Ajans
	
	√
	
	
	
	
	√
	√

	Medya
	
	√
	
	
	
	
	0
	

	Eğitim Sendikaları
	
	√
	
	
	
	
	0
	

	Türkiye İstatistik Kurumu Bölge Müdürlüğü
	
	√
	
	
	
	
	0
	0

	Bayındırlık ve İskân İl Müdürlüğü
	
	√
	
	
	
	
	0
	

	İl Sağlık Müdürlüğü
	
	√
	
	
	
	
	0
	0

	İlçe Toplum Sağlığı Merkezi
	
	√
	
	
	
	
	√
	

	Semt Kliniği
	
	√
	
	
	
	
	√
	

	Tarım İl Müdürlüğü
	
	√
	
	
	
	
	0
	0

	İl Kültür ve Turizm Müdürlüğü
	
	√
	
	
	
	
	√
	

	Çevre ve Orman İl Müdürlüğü
	
	√
	
	
	
	
	0
	

	Türk Telekom Bölge Müdürlüğü
	
	√
	
	
	
	
	
	√

	Devlet Tiyatrosu Müdürlüğü
	
	√
	
	
	
	
	0
	

	Meteoroloji Bölge Müdürlüğü
	
	√
	
	
	
	
	0
	

	Sivil Toplum Kuruluşları (Vakıf - Dernek)
	
	√
	
	
	
	
	0
	0

	Kantin İşleticileri
	
	√
	
	
	
	
	√
	√

	Servis İşleticileri
	
	√
	
	
	
	
	√
	√

	Özel Sektör
	
	√
	
	
	0
	
	0
	0

	O: Bazı Paydaşlar, bir kısmı ile ilişki vardır.
	
	
	
	
	
	
	
	

	V: Paydaşların tamamı
	
	
	
	
	
	
	
	


Tablo 8: Veli Anket Sonuçları
	VELI GÖRÜŞ VE DEĞERLENDIRMELERI ANKET FORMU
	MEMNUNİYET ANKET SONUCU

	SIRA

NO
	GÖSTERGELER
	SONUÇ
	SONUÇ %

	1
	Okul öğretmenleri ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüşebiliyorum.
	4,14
	82,77

	2
	Okul çalışanları ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüşebiliyorum.
	4,35
	86,93

	3
	Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla konuşabiliyorum.
	4,42
	88,40

	4
	Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum.
	4,24
	84,85

	5
	Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.
	4,44
	88,83

	6
	Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.
	3,80
	75,93

	7
	Okuldaki veli toplantıları ihtiyaçlarıma cevap verecek şekilde düzenlenmektedir.
	4,00
	80,00

	8
	Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınıyor.
	4,00
	80,00

	9
	Okula ilettiğim istek ve şikâyetlerim dikkate alınıyor.
	4,16
	83,12

	10
	Okul yöneticilerine güvenirim.
	4,59
	91,86

	11
	Okul öğretmenlerine güvenirim.
	4,59
	91,86

	12
	Okulun diğer personeline (memur, hizmetli vb.) güvenirim.
	4,38
	87,53

	13
	Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır.
	4,57
	91,43

	14
	Okulda yangın ve doğal afetlere karşı gerekli güvenlik önlemleri alınır.
	4,14
	82,86

	15
	Okul yolu (varsa okul servisleri) güvenlidir.
	4,35
	86,93

	16
	Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüşleri alınır.
	4,42
	88,40

	17
	Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüşlerimiz dikkate alınır.
	4,24
	84,85

	18
	Sınıf temsilcileri tüm velileri temsil edebilmektedir.
	4,44
	88,83

	19
	Öğrenci devamsızlık bilgilerine rahatlıkla ulaşabiliyorum.
	3,80
	75,93

	20
	Öğrencimin notlarını rahatlıkla takip edebiliyorum.
	4,00
	80,00

	21
	Öğrenci işleri ile ilgili belgeler (nakil, karne, mezuniyet belgesi vb.) zamanında düzenlenir.
	4,00
	80,00

	22
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	4,16
	83,12

	23
	Derslerde konuya göre uygun araç gereçler kullanılmaktadır.
	4,59
	91,86

	24
	E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasını düzenli olarak takip ediyorum.
	4,59
	91,86

	25
	Teneffüs sürelerinin yeterli olduğunu düşünüyorum.
	4,38
	87,53

	26
	Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaştığını düşünüyorum.
	4,57
	91,43

	27
	Okulda verilen ödevler öğrencilerin seviyelerine ve işlenen konuya uygundur.
	4,14
	82,86

	28
	Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
	4,35
	86,93

	29
	Okul, teknolojik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	4,42
	88,40

	30
	Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
	4,24
	84,85

	31
	Okul her zaman temiz ve bakımlıdır.
	4,44
	88,83

	32
	Okuldaki sosyal etkinlikler öğrencinin yeteneklerini geliştirecek şekilde düzenlenmektedir.
	4,00
	80,00

	33
	Okul/kurum müdürlüğünün web sayfası faaliyetlerini etkin olarak tanıtacak şekilde tasarlanmıştır.
	4,00
	80,00

	34
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	4,16
	83,12

	35
	Öğrencim okulda milli ve manevi değerleri öğrenmektedir.
	4,59
	91,86

	36
	Okul, ulusal bayram ve törenlere çevrenin katılımını sağlamaktadır.
	4,59
	91,86

	37
	Okulda, öğrenci başarıları değerlendirilirken tarafsız davranıldığını düşünüyorum.
	4,38
	87,53

	38
	Çevreden okulla ilgili olumlu eleştiriler duyarım.
	4,57
	91,43

	39
	Bu okulu başkalarına da tavsiye ederim.
	4,14
	82,86

	GENEL DEĞERLENDİRME
	4,29
	85,84


2023-2024 Eğitim-Öğretim Yılında 23 adet velimize “Veli Görüş ve Değerlendirmeleri Anket Formu” uygulanmıştır. Uygulanan formda yer alan maddelere velilerimiz tarafından verilen yanıtlara ilişkin sonuçlar Tablo 8’de verilmiştir.
Tablo 9: Öğretmen Anket Sonuçları
	ÖĞRETMEN GÖRÜŞ VE DEĞERLENDIRMELERI ANKET FORMU
	ANKET SONUCU

	SIRA NO
	GÖSTERGELER
	SONUÇ
	SONUÇ %

	1
	İhtiyaç duyduğumda okul yöneticileriyle rahatlıkla görüşebilirim.
	3
	%100

	2
	İhtiyaç duyduğumda öğretmenlerle rahatlıkla görüşebilirim.
	3
	%100

	3
	İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebilirim.
	3
	%100

	4
	Sınıf temsilcimiz, dilek, öneri ve şikayetlerimizi ilgili kişilere ulaştırır.
	3
	%100

	5
	Arkadaşlarımla ilgili sorunlarım, öğretmenlerim tarafından dikkate alınır.
	3
	%100

	6
	Okulumuzla ilgili isteklerimiz dikkate alınır.
	3
	%100

	7
	Okulumuz yöneticilerine güvenirim.
	3
	%100

	8
	Okulumuz öğretmenlerine güvenirim.
	3
	%100

	9
	Okulumuzun diğer çalışanlarına güvenirim.
	3
	%100

	10
	Okul yolu (varsa okul servisleri) güvenlidir.
	3
	%100

	11
	Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır.
	3
	%100

	12
	Okulda yangın ve doğal afetlere (deprem, sel, vb.) karşı gerekli güvenlik önlemleri alınır.
	3
	%100

	13
	Öğrenci temsilcileri demokratik seçimle belirlenir.
	3
	%100

	14
	Okulumuzda bizimle ilgili kararlarda görüşlerimiz dikkate alınır.
	3
	%100

	15
	Okuldan istediğim belgeleri (öğrenci belgesi, kimlik) zamanında alabilirim.
	3
	%100

	16
	Okulumuzda sağlık sorunu yaşadığımızda gerekli hassasiyet gösterilir.
	3
	%100

	17
	Dersler seviyemize uygun olarak işlenir.
	3
	%100


	18
	Okulda edindiğim bilgilerin şimdi veya ileriki hayatımda işime yarayacağını düşünüyorum.
	3
	%100

	19
	Derslerin işlenişinde bilgisayar, akıllı tahta, harita gibi araç-gereçlerden yararlanılmaktadır.
	3
	%100

	20
	Aradığım kaynakları (kitap, dergi vs.) okulda bulabiliyorum.
	3
	%100

	21
	Ödevler, işlenen konuya uygun olarak seçilmiştir.
	3
	%100

	22
	Okulumuzdan mezun olduktan sonra gidebileceğim bir üst eğitim kurumu hakkında yönlendirme yapılmaktadır.
	3
	%100

	23
	Okulumuzdan kişisel sorunlarımızla ilgili rehberlik hizmeti alabilmekteyim.
	3
	%100

	24
	Teneffüs süreleri yeterlidir.
	3
	%100

	25
	Teneffüslerde bir sorun olduğunda nöbetçi öğretmenler hemen müdahale ederler.
	3
	%100

	26
	Okul her zaman temiz ve bakımlıdır.
	3
	%100

	27
	Okulumuzun bahçesi, spor salonu vb. alanları ders dışında da yararlanabileceğim şekilde düzenlenmiştir.
	3
	%100

	28
	Okulun (varsa) yemekhanesi temiz ve sağlıklıdır.
	3
	%100

	29
	Okulda yeterli miktarda sosyal ve kültürel faaliyet düzenlenmektedir.
	3
	%100

	30
	Düzenlenen sosyal ve kültürel faaliyetlere severek katılıyorum.
	3
	%100

	31
	Okulum sahip olduğum yetenekleri geliştirme imkanı sağlar.
	3
	%100

	32
	İlgi duyduğum sportif faaliyet okulda yapma imkanı buluyorum.
	3
	%100

	33
	Katılacağımız kulüpleri istek ve yeteneklerimiz doğrultusunda seçeriz.
	3
	%100

	 34
	Katılığım kulüpleri faaliyetlerinden birçok şey öğrendim.
	3
	%100

	35
	Okulumuzda belirli gün ve haftalarla (Öğretmenler Günü, Atatürk Haftası, Yeşilay Haftası vb) ilgili kutlamalar yapılmaktadır.
	3
	%100

	36
	Okulumuzda yapılan belirli gün ve hafta kutlamalarını beğeniyorum
	3
	%100

	37
	Okulda ders içi ve ders dışı elde ettiğimiz başarılar ve örnek davranışlarımız ödüllendirilir
	3
	%100

	38
	Öğretmenler sınav sonuçlarının değerlendirmesinde (sözlü, yazılı sınav) tarafsız davranırlar.
	3
	%100

	39
	Ödüllendirme ve cezalandırmalarda tarafsız ve adil davranılır.
	3
	%100

	40
	Okulda milli ve manevi değerlerimiz benimsetilmektedir.
	3
	%100

	41
	Okulda temel ahlaki değerler (doğruluk, dürüstlük vb.) kazandırılmaktadır.
	3
	%100

	42
	Tercih şansım olsa yine bu okulu seçerdim.
	3
	%100

	GENEL DEĞERLENDİRME
	3
	%100


2023-2024Eğitim-Öğretim Yılında okulumuzda çalışan 2 öğretmenimize “Öğretmen Görüş ve Değerlendirmeleri Anket Formu” uygulanmıştır. Uygulanan formda yer alan maddelere öğretmenlerimiz tarafından verilen yanıtlara ilişkin sonuçlar Tablo 9’de verilmiştir.
2.7 Kurum İçİ Analiz
Kuruluş içi analiz; insan kaynaklarının yetkinlik düzeyi, kurum kültürü, teknoloji ve bilişim altyapısı, fiziki ve mali kaynaklara ilişkin analizlerin yapılarak okul/kurumun mevcut kapasitesinin değerlendirilmesidir. Ayrıca, bu bölümde okul/kurumun teşkilat şemasına da yer verilmiştir. Etkili bir okul/kurum içi analiz süreci; okul/kurumun kaynaklarını, varlıklarını, özelliklerini, yeterliliklerini, yeteneklerini, fırsat alanlarını ve başarısızlıklarını belirlemek için okul/kurumun içinde etkileşime giren tüm bileşenlerinin değerlendirildiği bir süreçtir. Okul/kurum içi analiz sürecinde yararlanılabilecek farklı araçlar vardır. Her bir aracın analiz sürecinin bir dişlisi olarak sunacağı katkı değerlidir.
Tablo 10. Temel Bilgiler Tablosu

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi:2015 
	Toplam Çalışan Sayısı
	4

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	15
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	1

	
	Erkek
	17
	
	Erkek
	1

	
	Toplam
	32
	
	Toplam
	2

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	15
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	15

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	15
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	0

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı
	100TL
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	1yıl


Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.

Tablo 11: Sınıf ve Öğrenci Bilgileri -2023-2024

	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	4 Yaş A şubesi
	7
	7
	14

	5 Yaş A şubesi
	8
	10
	18


2.7.1. Teşkilat Yapısı

Okul teşkilat yapısına ait şema aşağıda belirtilmiştir.
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Okulumuzun tüm çalışanlarına (Yönetici, Öğretmen, Yardımcı Personel vb.) ilişkin bilgiler atta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Tablo 12. Okul Teşkilat Yapısı Tablosu
	Unvan
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	x
	1
	1

	Sınıf Öğretmeni
	1
	1
	2

	Rehber Öğretmen
	x
	x
	x

	İdari Personel
	x
	x
	x

	Yardımcı Personel
	x
	1
	1

	Güvenlik Personeli
	x
	x
	x

	Toplam Çalışan Sayıları
	1
	3
	4


2.7.2. İnsan Kaynakları 


Eğitim sistemlerinin nihai amacı; akademik başarı ve donanıma sahip olmakla birlikte, topluma faydalı, etik değerlere önem veren, etkili iletişim becerisi yüksek, 21.yy becerilerini kazanan ,bilişim teknolojilerini doğru ve verimli kullanabilen, kendisiyle ve toplumla barışık, kriz yönetiminde başarılı ,esnek, araştıran, sorgulayan, yenilikçi ve eleştirel düşünme becerilerine sahip özgür bireyler yetiştirebilmektir. Formal eğitim kurumlarında yetişen bireylerin yaşam boyu öğrenmeye devam etmesi için başarıyı sağlayan parametrelerin kurum içi ve kurum dışı personel yetkinliği ile takip edilmesi gerekmektedir.


İnsan kaynakları yönetimi; akademik, sosyal, duyuşsal ve fiziksel başarıyı artırmak amacıyla kurum içi koordinasyonu etkin şekilde sağlamakla görevlidir. Kurumun yapı ve stratejisiyle tutarlı nitelikli iş gücünün bulunması, seçilmesi, eğitilmesi ve denetlenmesine yönelik faaliyetler bütünü olarak tanımlanan insan kaynakları; Bakanlığımızın ve İl Milli Eğitim müdürlüğümüzün önemle üzerinde durduğu süreçlerden biridir.


Kurumlarda insan kaynaklarını, organizasyonel amaçlar doğrultusunda en verimli şekilde kullanmak; insan kaynağının iç ve dış gelişmelere uygun olarak etkin bir şekilde planlanmasını, geliştirilmesini ve değerlendirilmesini sağlamak kurumun verimliliği açısından büyük önem taşımaktadır.

	ÇALIŞANLARIN GÖREV DAĞILIMI

	 Okul Müdürü; 
1. Ders okutmak
2. Kanun, tüzük, yönetmelik, yönerge, program ve emirlere uygun olarak görevlerini yürütmeye,
3. Okulu düzene koyar, Denetler.
4. Okulun amaçlarına uygun olarak yönetilmesinden, değerlendirilmesinden ve geliştirmesinden sorumludur.
5. Okul müdürü, görev tanımında belirtilen diğer görevleri de yapar. 

	 Müdür Başyardımcısı, 
1. Ders okutur.
2. Müdürün en yakın yardımcısıdır. Müdürün olmadığı zamanlarda müdüre vekâlet eder.
3. Okulun her türlü eğitim-öğretim, yönetim, öğrenci, personel, tahakkuk, ayniyat, yazışma, eğitici etkinlikler, yatılılık, bursluluk, güvenlik, beslenme, bakım, koruma, temizlik, düzen, nöbet, halkla ilişkiler gibi işleriyle ilgili olarak okul müdürü tarafından verilen görevleri yapar.
4. Müdür başyardımcısı, görev tanımında belirtilen diğer görevleri de yapar. 

	 Müdür Yardımcıları 
1. Ders okutur.

2. Okulun her türlü eğitim-öğretim, yönetim, öğrenci, personel, tahakkuk, ayniyat, yazışma, sosyal etkinlikler, yatılılık, bursluluk, güvenlik, beslenme, bakım, nöbet, koruma, temizlik, düzen, halkla ilişkiler gibi işleriyle ilgili olarak okul müdürü tarafından verilen görevleri yapar.
3. Müdür yardımcıları, görev tanımında belirtilen diğer görevleri de yapar. 

	Öğretmen
1. İlköğretim okullarında dersler sınıf veya branş öğretmenleri tarafından okutulur.
2. Öğretmenler, kendilerine verilen sınıfın veya şubenin derslerini, programda belirtilen esaslara göre plânlamak, okutmak, bunlarla ilgili uygulama ve deneyleri yapmak, ders dışında okulun eğitim-öğretim ve yönetim işlerine etkin bir biçimde katılmak ve bu konularda kanun, yönetmelik ve emirlerde belirtilen görevleri yerine getirmekle yükümlüdürler.
3. Sınıf öğretmenleri, okuttukları sınıfı bir üst sınıfta da okuturlar. 
4. İlköğretim okullarının 4’üncü ve 5’inci sınıflarında özel bilgi, beceri ve yetenek isteyen; beden eğitimi, müzik, görsel sanatlar, din kültürü ve ahlâk bilgisi, yabancı dil ve bilgisayar dersleri branş öğretmenlerince okutulur. 
5. Derslerini branş öğretmeni okutan sınıf öğretmeni, bu ders saatlerinde yönetimce verilen eğitim-öğretim görevlerini yapar.
6. Okulun bina ve tesisleri ile öğrenci mevcudu, yatılı-gündüzlü, normal veya ikili öğretim gibi durumları göz önünde bulundurularak okul müdürlüğünce düzenlenen nöbet çizelgesine göre öğretmenlerin, normal öğretim yapan okullarda gün süresince, ikili öğretim yapan okullarda ise kendi devresinde nöbet tutmaları sağlanır.
7. Yönetici ve öğretmenler; Resmî Gazete, Tebliğler Dergisi, genelge ve duyurulardan elektronik ortamda yayımlananları Bakanlığın web sayfasından takip eder.
8. Elektronik ortamda yayımlanmayanları ise okur, ilgili yeri imzalar ve uygularlar.
9. Öğretmenler dersleri ile ilgili araç-gereç, laboratuar ve işliklerdeki eşyayı, okul kütüphanesindeki kitapları korur ve iyi kullanılmasını sağlarlar.

	Yardımcı Hizmetler Personeli
1. Yardımcı hizmetler sınıfı personeli, okul yönetimince yapılacak plânlama ve iş bölümüne göre her türlü yazı ve dosyayı dağıtmak ve toplamak, 
2. Başvuru sahiplerini karşılamak ve yol göstermek, 
3. Hizmet yerlerini temizlemek,  Aydınlatmak ve ısıtma yerlerinde çalışmak, 
4. Okula getirilen ve çıkarılan her türlü araç-gereç ve malzeme ile eşyayı taşıma ve yerleştirme işlerini yapmakla yükümlüdürler.


	Kaloriferci
1. Kaloriferci, kalorifer dairesi ve tesisleri ile ilgili hizmetleri yapar.
2. Kaloriferin kullanılmadığı zamanlarda okul yönetimince verilecek işleri yapar.
3. Kaloriferci, okul müdürüne, müdür yardımcısına ve nöbetçi öğretmene karşı sorumludur.
4. Müdürün vereceği hizmete yönelik diğer görevleri de yapar 


Tablo 13: İdari Personelin Hizmet Süresine İlişkin Bilgiler

	Hizmet Süreleri
	2024 Yılı İtibarıyla

	
	Kişi Sayısı
	%

	1-4Yıl
	0
	0

	5-6Yıl
	0
	0

	7-10Yıl
	0
	0

	10…..Üzeri
	1
	100


Tablo 14: Okul/Kurumda Oluşan Yönetici Sirkülasyonu Oranı

	     
	Yıl İçerisinde Okul/Kurumdan Ayrılan Yönetici Sayısı
	Yıl İçerisinde Okul/Kurumda Göreve Başlayan Yönetici Sayısı

	
	2021
	2022
	2023
	2021
	2022
	2023

	TOPLAM
	 1
	 1
	 1
	 0
	 0
	 1


Tablo 15: İdari Personelin Katıldığı Hizmet İçi Programları
	Semra KARAKAYA

	OKUL MÜDÜRÜ

	SIRA NO
	EĞİTİM NO
	EĞİTİM ADI
	Başlama Tarihi
	Bitiş Tarihi

	1
	2011260214
	Adaylık Eğitimi (Hazırlayıcı) Kursu
	07/05/2011
	30/06/2011

	2
	2016260585
	2.02.08.11.001 - Çalışanların Temel İş Sağlığı ve Güvenliği Eğitimi Kursu
	17/11/2016
	18/11/2016

	3
	2018000153
	4.01.01.02.017 - FATİH Projesi - BTnin ve İnternetin Bilinçli ve Güvenli Kullanımı Kursu
	26/06/2018
	07/07/2018

	4
	2018000154
	4.01.01.02.028 - FATİH Projesi Etkileşimli Sınıf Yönetimi Kursu
	26/06/2018
	07/07/2018

	5
	2018000277
	4.01.01.02.012 - FATİH Projesi EBA V Sınıf Kursu
	01/10/2018
	07/10/2018

	6
	2018030205
	2.01.01.05.027 - Öğretmenlik Uygulaması Danışmanlığı Eğitimi Kursu
	02/04/2018
	05/04/2018

	7
	2018030376
	2.01.01.02.029 - Kapsayıcı Eğitim Yöneticilerin Eğitimi Kursu
	12/11/2018
	16/11/2018

	8
	2019030304
	2.02.08.11.001 - Çalışanların Temel İş Sağlığı ve Güvenliği Eğitimi Kursu
	16/05/2019
	17/05/2019

	9
	2019030401
	2.01.01.02.032 - Kapsayıcı Eğitim Bağlamında Okul Yöneticilerinin Mesleki Becerilerinin Gelişimi Eğitimi Kursu
	13/07/2019
	17/07/201

	10
	2020000265
	2.02.03.02.007 - Okul Tabanlı Afet Eğitimi Kursu
	29/05/2020
	02/06/2020

	11
	2020000274
	2.01.01.02.033 - Müze Eğitimi Kursu
	15/06/2020
	05/07/2020

	12
	2020000449
	4.01.04.02.028 - Okul Yöneticilerinin Kapsayıcı Eğitim Bağlamında Uzaktan Eğitim, Tasarım ve Yönetim Becerilerinin Geliştirilmesi Kursu
	01/10/2020
	05/10/2020

	13
	2021000536
	2.01.01.02.041 - Masal Anlatıcılığı Uzaktan Eğitim Kursu
	18/10/2021
	28/10/2021

	14
	2021000537
	2.01.02.01.002 - Robotik ve Kodlama (Temel Düzey) Eğitimi Kursu
	25/10/2021
	05/11/2021

	15
	2021000552
	2.02.09.01.007 - Zeka Oyunları 1 Uzaktan Eğitimi Kursu
	22/11/2021
	03/12/2021

	16
	2021030004
	4.02.02.01.001 - İlk Yardım Eğitimi Kursu
	03/02/2021
	04/02/2021

	17
	2022030386
	2.02.08.11.001 - Çalışanların Temel İş Sağlığı ve Güvenliği Eğitimi Kursu (Az Tehlikeli İşyerleri)
	07/06/2022
	07/06/2022

	18
	2024980960
	1.02.01.01.020 - Yetişkin Eğitimi ve Beden Dili Kursu
	05/02/2024
	11/02/2024

	19
	2024981923
	4.01.04.02.040 - Çalışanların Temel İş Sağlığı ve Güvenliği Eğitimi Kursu (Tehlikeli/Az Tehlikeli İşyerleri)
	06/03/2024
	10/03/2024

	20
	2011260184
	Çevreye Uyum Semineri
	26/02/2011
	27/02/2011

	21
	2012260136
	Temel Eğitim Öğretmenlerinin Mesleki Gelişim Eğitimi Programı
	18/06/2012
	22/06/2012

	22
	2013260146
	Okul Öncesi Eğitim Programının Tanıtımı Semineri
	28/05/2013
	29/05/2013

	23
	2016260316
	Özel Eğitim Hizmetleri Semineri
	11/04/2016
	11/04/2016


	24
	2016260392
	Yaratıcı Çocuk-Yaratıcı Beyin Semineri
	10/04/2016
	10/04/2016

	25
	2020030544
	Özel Ulaştırma Hizmetleri Mesleki Eğitim ve Geliştirme (SRC) Teorik ve Uygulama Sınav Sorumlusu Semineri
	21/09/2020
	21/09/2020

	26
	2022030059
	Okul/Kurum Gıda İşletmesi Denetimi Eğitimi Semineri
	14/01/2022
	14/01/2022

	27
	2022030560
	Etkin Yönetim ve Liderlik Yönetimi / Zaman Yönetimi / Takım Çalışması Eğitimi
	17/10/2022
	19/10/2022

	28
	2022030605
	Zeka Oyunları Mesleki Gelişim Semineri
	31/10/2022
	04/11/2022

	29
	2022030630
	Bağımlılıkla Mücadele Eğitimi Semineri
	07/11/2022
	09/11/2022

	30
	2024030198
	Geleneksel Çocuk Oyunları Semineri
	08/03/2024
	08/03/2024

	31
	2021000899
	2.02.02.02.020 - Okul Öncesi Öğretmenlerinin Uzaktan Eğitim Süreçlerinde İlk Okuma Yazma ve Matematik Öğretimi Becerilerinin Geliştirilmesi Uzaktan Eğitim Semineri
	05/10/2021
	09/10/2021

	32
	2021001116
	2.01.03.01.006 - Mesleki Çalışma - Kapsayıcı Eğitim Semineri
	18/11/2021
	23/11/2021

	33
	2021001126
	4.01.03.01.037 - Mesleki Çalışma - Protokol Kuralları Uzaktan Eğitim Semineri
	18/11/2021
	23/11/2021

	34
	2022000509
	2.01.01.04.017 - Etkinlik Temelli Ders Tasarımı Semineri
	11/02/2022
	13/02/2022

	35
	2022000513
	2.01.03.01.013 - Atık Yönetimi ve Sıfır Atık Semineri
	10/02/2022
	13/02/2022

	36
	2022000756
	1.02.03.02.004 - Duygu Düzenleme (Öfke ve Stres Yönetimi) Semineri
	16/04/2022
	17/04/2022

	37
	2022000758
	2.01.01.02.061 - Öğretimsel Liderlik Semineri
	16/04/2022
	17/04/2022

	38
	2022000760
	2.01.01.09.036 - Çocuklarda Sorumluluk Bilinci Oluşturma Eğitimi Semineri
	16/04/2022
	17/04/2022

	39
	2022000768
	4.01.03.03.004 - Yönetimsel Beceriler Semineri
	16/04/2022
	17/04/2022

	40
	2022001016
	1.02.03.02.006 - Merhamet ve Yavaşlamak Semineri
	25/06/2022
	2022001016

	41
	2022001018
	2.01.01.02.067 - Öğretmen Olmak Semineri
	24/06/2022
	26/06/2022

	42
	2022001022
	2.01.03.01.032 - Zor Durumların Yönetimi, Mesleki Doyum, Bilgelik Psikolojisi, Bilimsel Liderlik, Değişen Dünya ve Eğitim Semineri
	25/06/2022
	26/06/2022

	43
	2022001025
	3.03.01.02.001 - Hizmet İçi Eğitimde Yeni Yaklaşımlar, Uzman Öğretmenlik ve Başöğretmenlik Süreci Semineri
	25/06/2022
	26/06/2022

	44
	2022001047
	3.03.01.02.002 - Uzman Öğretmenlik Eğitim Programı Semineri
	18/07/2022
	05/09/2022

	45
	2022001270
	2.02.02.02.036 - Okul Öncesi Eğitiminde Gelişim ve Öğrenmenin Değerlendirilmesi Semineri
	10/09/2022
	26/09/2022

	46
	2022001499
	4.01.02.05.002 - Fatih Projesi Okullar Envanter Giriş Modülü Kullanımı Semineri
	31/10/2022
	04/11/2022

	47
	2022001577
	2.01.01.02.074 - Sorumluluk, Liderlik ve Değerler Eğitimi Semineri
	19/11/2022
	20/11/2022

	48
	2022001595
	2.01.03.01.026 - Çöpün Yolculuğu ve Geri Dönüşüm Semineri
	19/11/2022
	20/11/2022

	49
	2022030795
	4.01.03.03.033 - Yönetici Geliştirme Programı Semineri 4
	21/11/2022
	25/11/2022

	50
	2023000609
	2.01.01.08.010 - Bireyselleştirilmiş Eğitim Programı Hazırlama Semineri
	12/01/2023
	15/01/2023

	51
	2023000739
	2.01.03.01.080 - Bağımlılıkla Mücadele Semineri 1
	20/01/2023
	22/01/2023

	52
	2023001450
	2.01.03.01.083 - Çocuk ve Ergenlerde Kayıp ve Yas Semineri
	04/03/2023
	05/03/2023

	53
	2023001451
	2.01.03.01.116 - Afet Sonrası Ruh Sağlığı Seminer
	04/03/2023
	05/03/2023

	54
	2023002452
	2.01.03.01.101 - Zaman Yönetimi Semineri
	19/04/2023
	20/04/2023

	55
	2023003856
	2.01.03.01.137 - Okul Kültürünün Geliştirilmesi Semineri
	24/06/2023
	25/06/2023

	56
	2023005972
	2.02.04.01.071 - Özel Yetenekli Öğrencilerin Ayırt Edici Özellikleri Semineri
	16/09/2023
	17/09/2023

	57
	2023007545
	2.01.03.01.169 - Okul Yöneticilerinin Rehberlik Koordinasyon Eğitimi Semineri
	11/11/2023
	12/11/2023

	58
	2023007736
	2.01.03.01.185 - MEB Birim Amirlerinin Öğretmen Bilgilendirme Semineri
	16/11/2023
	19/11/2023

	59
	2023008712
	2.01.03.01.145 - Okullarda Hijyen Eğitimi Semineri
	22/12/2023
	24/12/2023

	60
	2023030206
	1.02.03.02.010 - Acil Durum Ekipleri Eğitimi Semineri
	05/05/2023
	05/05/2023

	61
	2024030221
	2.01.03.01.124 - Etik Davranışlar İlkeleri Semineri
	14/03/2024
	14/03/2024

	62
	2024980317
	2.01.03.01.167 - Okul Yöneticilerinin Akademik Başarı Sorumlulukları Semineri
	13/01/2024
	14/01/2024

	63
	2024980318
	2.01.03.01.168 - Okul Yöneticilerinin Mesleki Gelişim Sorumlulukları Semineri
	13/01/2024
	14/01/2024


Tablo 16: Öğretmenlerin Hizmet Süreleri (Yıl İtibarıyla)

	

	 
	Kadın
	Erkek
	Toplam

	 
	 
	 
	 

	Hizmet Süreleri
	 
	 
	 

	1-3 Yıl
	 1
	 0
	 1

	4-6 Yıl
	 0
	 1
	 1

	7-10 Yıl
	0
	0
	0

	11-15 Yıl
	0
	0
	0

	16-20
	0
	0
	0

	20 ve üzeri
	0
	0
	0

	   Tablo 17:   Kurumda Gerçekleşen Öğretmen Sirkülâsyonu

	Yıl İçerisinde Kurumdan Ayrılan Öğretmen Sayısı
	Yıl İçerisinde Kurumda Göreve Başlayan Öğretmen Sayısı

	2021
	2022
	2023
	2021
	2022
	2023

	 0
	 1
	 1
	 0
	 1
	 1


Tablo 18: Öğretmenlerin Katıldığı Hizmet İçi Eğitim Programları

	Gökhan Emre AYSU 

	Okul Öncesi Öğretmeni

	SIRA NO
	EĞİTİM NO
	EĞİTİM ADI
	Başlama Tarihi
	Bitiş Tarihi

	1
	2024982539
	4.01.04.02.040 - Çalışanların Temel İş Sağlığı ve Güvenliği Eğitimi Kursu (Tehlikeli/Az Tehlikeli İşyerleri)
	27/03/2024
	31.03.2024

	2
	2023007736
	2.01.03.01.185 - MEB Birim Amirlerinin Öğretmen Bilgilendirme Semineri
	16/11/2023
	19.11.2023

	3
	2023007735
	2.01.03.01.169 - Okul Yöneticilerinin Rehberlik Koordinasyon Eğitimi Semineri
	18/11/2023
	19.11.2023

	4
	2023007731
	2.01.03.01.152 - Zümrelerin Etkin Kullanımı Semineri
	18/11/2023
	19.11.2023

	5
	2023003870
	2.02.04.01.071 - Özel Yetenekli Öğrencilerin Ayırt Edici Özellikleri Semineri
	24/06/2023
	25.06.2023

	6
	2023003856
	2.01.03.01.137 - Okul Kültürünün Geliştirilmesi Semineri
	24/06/2023
	25.06.2023

	7
	2023002716
	2.02.02.02.038 - Okul Öncesi Döneminde Çocuklar İçin Matematik Oyunları Semineri
	29/04/2023
	30.04.2023

	8
	2023002705
	2.01.03.01.101 - Zaman Yönetimi Semineri
	29/04/2023
	30.04.2023

	9
	2023002703
	2.01.03.01.095 - Türk Mitolojisinin Eğitimdeki Yeri ve Önemi Semineri
	29/04/2023
	30.04.2023

	10
	2023001239
	2.01.03.01.080 - Bağımlılıkla Mücadele Semineri 1
	17/02/2023
	19/02/2023

	11
	2022001607
	2.02.03.05.020 - Sorgulama Temelli Matematik Eğitimi Semineri
	19/11/2022
	20/11/2022

	12
	2022001577
	2.01.01.02.074 - Sorumluluk, Liderlik ve Değerler Eğitimi Semineri
	19/11/2022
	20/11/2022

	13
	2022001270
	2.02.02.02.036 - Okul Öncesi Eğitiminde Gelişim ve Öğrenmenin Değerlendirilmesi Semineri
	10/09/2022
	26/09/2022

	14
	2022001218
	1.02.01.01.019 - Kitap ve Hayat Semineri
	03/09/2022
	04/09/2022

	15
	2022001023
	2.02.06.06.004 - Sosyal Medya Kullanımı ve İletişim Semineri
	24/06/2022
	26/06/2022

	16
	2022001018
	2.01.01.02.067 - Öğretmen Olmak Semineri
	24/06/2022
	26/06/2022

	17
	2022000795
	2.01.01.09.057 - İhmal ve İstismar Semineri
	23/04/2022
	24/04/2022

	18
	2022000767
	2.02.06.07.008 - İnsan Hakları, Demokrasi ve Adalet Eğitimi Semineri
	15/04/2022
	17/04/2022

	19
	2023030260
	2.02.08.11.001 - Çalışanların Temel İş Sağlığı ve Güvenliği Eğitimi Kursu (Az Tehlikeli İşyerleri)
	10/05/2023
	10/05/2023

	20
	2022030749
	Harmanlanmış Ortamlarda Okul Öncesi Düzeyinde Öğretimi Farklılaştırma Semineri
	21/11/2022
	25/11/2022

	21
	2019250384
	2.02.08.11.001 - Çalışanların Temel İş Sağlığı ve Güvenliği Eğitimi Kursu
	18/04/2019
	19/04/2019

	22
	2019250032
	Afet Eğitim Semineri
	04/05/2019
	05/05/2019

	23
	2019250031
	Kaynaştırma/Bütünleştirme Yoluyla Eğitim Uygulamaları Semineri
	27/04/2019
	28/04/2019

	24
	2019250030
	Ulusal ve Uluslararası Eğitim Projeleri ve Örnek Projeler Semineri
	20/04/2019
	21/04/2019

	25
	2019250029
	Gelişmiş Ülkelerin Eğitim Sistemleri, Uluslararası Kuruluşların Sisteme Yansımaları Semineri
	06/04/2019
	07/04/2019

	26
	2019250028
	Milli Eğitim Sisteminde Güncel Uygulamalar Semineri
	25/03/2019
	28/03/2019

	27
	2019250027
	Etkili İletişim ve Sınıf Yönetimi Semineri
	23/03/2019
	24/03/2019

	28
	2019250026
	Öğretmenlikle İlgili Mevzuat Programı Semineri
	16/03/2019
	17/03/2019

	29
	2019250025
	İnsanı Değerlerimiz ve Meslek Etiği Semineri
	09/03/2019
	10/03/2019

	30
	2018250449
	Dünden Bugüne Öğretmenlik Semineri
	08/12/2018
	09/12/2018

	31
	2018250448
	Kültür ve Medeniyetimizde Eğitim Anlayışının Temelleri Semineri
	01/12/2018
	02/12/2018

	32
	2018250447
	Anadolu da Çok Kültürlülük, Kaynakları ve Eğitime Yansımaları Semineri
	12/11/2018
	21/11/2018

	33
	2018250446
	Türkiye de Demokrasi Serüveni ve 15 Temmuz Süreci Semineri
	10/11/2018
	11/11/2018


	Zeynep TANRIKULU 

	Okul Öncesi Öğretmeni

	SIRA NO
	EĞİTİM NO
	EĞİTİM ADI
	Başlama Tarihi
	Bitiş Tarihi

	1
	2024983149
	4.01.04.02.040 - Çalışanların Temel İş Sağlığı ve Güvenliği Eğitimi Kursu (Tehlikeli/Az Tehlikeli İşyerleri)
	17/04/2024
	21/04/2024

	2
	2023007736
	2.01.03.01.185 - MEB Birim Amirlerinin Öğretmen Bilgilendirme Semineri
	16/11/2023
	19/11/2023

	3
	2023003870
	2.02.04.01.071 - Özel Yetenekli Öğrencilerin Ayırt Edici Özellikleri Semineri
	24/06/2023
	25/06/2023

	4
	2023003861
	2.01.03.01.148 - Gençlerle İletişim Semineri
	24/06/2023
	25/06/2023

	5
	2023003856
	2.01.03.01.137 - Okul Kültürünün Geliştirilmesi Semineri
	24/06/2023
	25/06/2023

	6
	2023003845
	2.01.03.01.119 - 21.yy. Becerileri Eğitimi Semineri
	24/06/2023
	25/06/2023

	7
	2023002463
	2.02.02.02.038 - Okul Öncesi Döneminde Çocuklar İçin Matematik Oyunları Semineri
	19/04/2023
	20/04/2023

	8
	2023001710
	2.01.03.01.116 - Afet Sonrası Ruh Sağlığı Seminer
	18/03/2023
	19/03/2023

	9
	2023001707
	2.01.03.01.083 - Çocuk ve Ergenlerde Kayıp ve Yas Semineri
	18/03/2023
	19/03/2023

	10
	2023001006
	2.01.03.01.080 - Bağımlılıkla Mücadele Semineri 1
	03/02/2023
	05/02/2023

	11
	2022001577
	2.01.01.02.074 - Sorumluluk, Liderlik ve Değerler Eğitimi Semineri
	19/11/2022
	20/11/2022

	12
	2022001558
	1.02.03.02.005 - Kendilik Cesareti Semineri
	19/11/2022
	20/11/2022

	13
	2022001022
	2.01.03.01.032 - Zor Durumların Yönetimi, Mesleki Doyum, Bilgelik Psikolojisi, Bilimsel Liderlik, Değişen Dünya ve Eğitim Semineri
	25/06/2022
	26/06/2022

	14
	2022001016
	1.02.03.02.006 - Merhamet ve Yavaşlamak Semineri
	25/06/2022
	26/06/2022

	15
	2022000762
	2.01.01.09.057 - İhmal ve İstismar Semineri
	16/04/2022
	17/04/2022

	16
	2022000760
	2.01.01.09.036 - Çocuklarda Sorumluluk Bilinci Oluşturma Eğitimi Semineri
	16/04/2022
	17/04/2022

	17
	2022000758
	2.01.01.02.061 - Öğretimsel Liderlik Semineri
	16/04/2022
	17/04/2022

	18
	2022000757
	1.02.04.01.023 - Kadına Karşı Şiddeti Önleme Semineri
	15/04/2022
	17/04/2022

	19
	2022000756
	1.02.03.02.004 - Duygu Düzenleme (Öfke ve Stres Yönetimi) Semineri
	16/04/2022
	17/04/2022

	20
	2022000755
	1.01.01.08.016 - Dijital Okuryazarlık ( Bilgi ve İnternet Okuryazarlığı) Semineri
	16/04/2022
	17/04/2022

	21
	2022000529
	1.02.04.01.021 - İlk Yardım Uzaktan Eğitimi Semineri
	15/02/2022
	20/02/2022

	22
	2022000513
	2.01.03.01.013 - Atık Yönetimi ve Sıfır Atık Semineri
	10/02/2022
	13/02/2022

	23
	2022000511
	2.01.03.01.011 - İklim Değişikliği ve Çevre Eğitimi Semineri
	11/02/2022
	13/02/2022

	24
	2022000085
	1.02.01.01.015 - Türkçenin Kullanımı ve Diksiyon Uzaktan Eğitim Semineri
	07/03/2022
	18/03/2022

	25
	2021001124
	2.02.09.02.008 - Mesleki Çalışma - Harmanlanmış Ortamlarda İlkokul Düzeyinde Öğretimi Farklılaştırma Semineri
	18/11/2021
	23/11/2021

	26
	2021001118
	2.02.02.02.024 - Mesleki Çalışma - Okul Öncesi Öğretmenlerinin Uzaktan Eğitim Süreçlerinde İlk Okuma Yazma ve Matematik Öğretimi Becerilerinin Geliştirilmesi Uzaktan Eğitim Semineri
	20/11/2021
	23/11/2021

	27
	2021001116
	2.01.03.01.006 - Mesleki Çalışma - Kapsayıcı Eğitim Semineri
	18/11/2021
	23/11/2021

	28
	2021001114
	2.01.01.03.017 - Mesleki Çalışma - Çocuklar İçin Felsefe - P4C Farkındalık Eğitimi Semineri
	21/11/2021
	23/11/2021

	29
	2021000755
	2.01.01.03.016 - Eleştirel Düşünme Becerileri Semineri
	31/10/2021
	05/11/2021

	30
	2021000487
	4.01.01.02.017 - FATİH Projesi - BT nin ve İnternetin Bilinçli ve Güvenli Kullanımı Kursu
	06/09/2021
	17/09/2021


	Tablo 19: Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayısı



	 
	 
	 
	Eğitim Durumu
	Hizmet Yılı 

( ortalama)
	 

	Görevi
	Erkek
	Kadın
	
	
	Toplam

	Hizmetli ( TYP)
	 0
	 1
	 ilkokul
	 1
	 1


	Tablo 20: Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri



	Mevcut Kapasite
	Mevcut Kapasite Kullanımı ve Performans

	Psikolojik Danışman Norm Sayısı
	Görev Yapan Psikolojik Danışman Sayısı
	İhtiyaç Duyulan Psikolojik Danışman Sayısı
	Görüşme Odası Sayısı
	Danışmanlık Hizmeti Alan
	Rehberlik Hizmetleri İle İlgili Düzenlenen Eğitim/Paylaşım Toplantısı vb. Faaliyet Sayısı

	
	
	
	
	Öğrenci Sayısı
	Öğretmen Sayısı
	Veli Sayısı
	Öğretmenlere Yönelik
	Öğrencilere Yönelik
	Velilere Yönelik

	 0
	 0
	 1
	 0
	0
	 0
	 0
	 0
	0
	0


2.7.3 Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Okulumuzda bilgiyi üretmek için eğitim teknolojilerinden yoğun olarak yararlanılmaktadır. Okulumuz eğitimde kalıcı öğrenmenin amacı ile ‘‘Bilimin ışığında, değişmeye ve gelişmeye açık olmak’’ ilkesinden, “Eğitim-öğretimde teknolojik alt yapının iyileştirilmesi ve yaygınlaştırılması” stratejisinden hareketle, teknolojiyi en üst düzeyde kullanmaktadır. Bu amaçla gerekli bütçe oluşturulmaktadır.

Teknolojinin önemi ve çağdaş eğitim anlayışımızdan hareketle öğretmenlerimiz, ders ortamında bilgisayar, projeksiyon makinesi, mikroskop, fotokopi makinesi, internet ve baskı makinesi vb. araç-gereçleri ihtiyaç duyduklarında kullanmaktadırlar. Okulumuz TTNet internet ile internete bağlanmaktadır. İnternet okulumuzdaki tüm bilgisayarlara ulaşmaktadır. İdarecilerimizin odalarında, Öğretmenler odasında, tüm sınıflarımızda bilgisayar mevcuttur. Ayrıca okulumuzun internet sitesi bulunmaktadır. Okulumuzda günün şartlarına ve ekonomik koşullarına uygun olmayan araç-gereçler yenileri ile değiştirilmektedir. Açığa çıkan kullanım fazlası araçlar imkânları olmayan okullara hibe edilmektedir. Okulumuz bilgi ve bilgi birikimi kavramlarını önemseyerek öğrenci ve çalışanlarla ilgili gerekli bilgileri düzenli ve sistemli bir biçimde dosyalamaktadır.
Üst yönetimden gelen ve okul içerisinde gerekli olan bilgiler paydaşlara yazılı imza sirküleriyle, DYS üzerinden( Doküman Yönetim Sistemi) ve sözlü olarak duyurulmaktadır.
Okulumuza kayıt olan öğrenciler için hazırlanan öğrenci bilgi formları dosyalanarak e-okul yönetim bilgi sistemine kaydedilmektedir. Bu sisteme okul idaresi yetkilileri kendi görev tanımları içinde ulaşabilmekte ve bilgiler güncellenmektedir. Bu bilgilerin kaybolmaması için arşivlenmesi ve yedeklenmesi yapılmaktadır. Rehberlik ve psikolojik danışma bölümü, öğrencilerle ilgili yaptığı çalışmaları Rehberlik Yürütme Kurulunda kurul üyeleri ile paylaşmaktadır. Paylaşılan bilgiler dikkate alınarak önlemlerle ilgili planlama yapılmakta ve arşivlenmektedir

Okulumuz binalarının dış etkenlerden korunması amacıyla bakım, onarım ihtiyaçları planlı ve gerektiğinde yapılmaktadır. Binaların zemin etüdü ilgili kurumlara yaptırılmıştır. Bina ve dersliklerde bulunan araçların, elektronik cihazların (tv, vcd, faks, bilgisayar, projeksiyon makinesi, fotokopi, baskı vb.) bakım onarımları periyodik olarak yapılmaktadır. Ayrıca bina ve donanımların yangın, doğal afet, sabotaj ve teröre karşı sigortası yapılmaktadır. Binaların elektrik sistemi, kalorifer kazanı, baca ve çatıların bakımı periyodik olarak yapılmaktadır.

Tablo 21: Teknolojik Kaynaklar Tablosu

	Akıllı Tahta Sayısı
	X
	TV Sayısı
	3

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	4
	Yazıcı Sayısı
	2

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	2
	Fotokopi Makinası Sayısı
	1

	Projeksiyon Sayısı
	1
	İnternet Bağlantı Hızı
	 8 MBPS


2.7.4 Mali Kaynaklar


    Okulumuzda finansal ve fiziksel kaynakların yönetimi süreci kapsamında finansal kaynaklar yönetilmektedir. Okulumuzda finans kaynaklar yıllık bütçe planına göre oluşturulmaktadır. Giderlerle ilgili düzenlemeler Okul Aile Birliği ve komisyonlar tarafından yapılmaktadır. Okulumuz kar amacı gütmeyen bir kuruluştur. Yıllık bütçe gelirleri Okul Aile Birliğine yapılan veli bağışları, kantin, tiyatro, gezi, kermes, anasınıfı aidatlarından oluşmaktadır. Okulumuz bütçesi oluşturulurken çalışanlar bilgilendirilmektedir. Toplantılarda bireysel ve grup olarak belirlenen ihtiyaçlar okulumuz finansal kaynaklarından sağlanmaktadır.
    Yatırımlar, okulumuzun politika ve stratejilerini destekleyecek doğrultuda öncelikli ihtiyaçlarına göre planlanmakta, satın alma komisyonu tarafından teklifler alınmakta ve değerlendirme yapılarak uygun teklif seçilmektedir. Alınan hizmet ve araç-gereçler, muayene ve teslim alma komisyonu tarafından teslim alınarak ilgili demirbaş defterine kaydedilmektedir.
     Okul Aile Birliği çalışanları, Okul Gelişim Yönetim Ekibi ve toplantılarda birlikte olunarak bilgi birikimi aktarılmaktadır. Ayrıca tüm gelir ve giderler Tefbis sistemine işlenmektedir.

	Tablo 22: Harcama Kalemleri



	Harcama Kalemi
	Çeşitleri

	Personel
	Sözleşmeli olarak çalışan personelin (sekreter temizlik, güvenlik) ücret, vergi, sigorta vb. giderleri

	Onarım
	Okul/kurum binası ve tesisatlarıyla ilgili her türlü küçük onarım; makine, bilgisayar, yazıcı vb. bakım giderleri

	Sosyal-sportif faaliyetler
	Etkinlikler ile ilgili giderler

	Temizlik
	Temizlik malzemeleri alımı

	İletişim
	Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri

	Kırtasiye
	Her türlü kırtasiye ve sarf malzemesi giderleri


	Tablo 23: Fiziki Mekân Durumu

	Fiziki Mekân
	Var
	Yok
	Adedi
	İhtiyaç

	Öğretmen Odası
	var 
	 
	 1
	0 

	Ekipman Odası
	 var
	 
	1 
	 0

	Kütüphane
	var 
	 
	0 
	1 

	Rehberlik Servisi
	var 
	 
	0
	 1

	Resim Odası
	 
	 yok
	 0
	 1

	Müzik Odası
	
	yok 
	 0
	 1

	Çok Amaçlı Salon
	
	yok 
	0
	 1

	Teknoloji ve Tasarım Odası
	 
	yok 
	0 
	 1

	Bilgisayar laboratuarı
	 
	 yok
	0 
	1 

	Yemekhane
	 var
	
	1
	0 

	Spor Salonu
	 
	yok 
	0 
	1

	Spor Alanları
	 var
	 
	1 
	 0

	Kantin
	 
	yok 
	0 
	 1

	Atölyeler
	 
	yok 
	0 
	0 

	Arşiv 
	var
	 
	1 
	 0


2.7.5. İstatistiki Veriler

	Tablo 24: Gelir-Gider Tablosu

	YILLAR
	2021
	2022
	2023

	HARCAMA KALEMLERİ
	GELİR
	GİDER
	GELİR
	GİDER
	GELİR
	GİDER

	Temizlik
	 
	 8.000,00
	 
	 10.000,00
	 
	 12.000,00

	Küçük Onarım
	
	500,00
	
	 700,00
	
	 1.000,00

	Bilgisayar Harcamaları
	
	2.000,00
	
	 3.000,00
	
	 4.000,00

	Büro Makinaları-Kırtasiye Harcamaları
	
	 1.000,00
	
	 3.000,00
	
	 4.000,00

	Telefon
	
	 0
	
	 0
	
	 0

	Sosyal Faaliyetler
	
	500,00
	
	 700,00
	
	 1.000,00

	GENEL
	
	 16.500,00
	
	 23.700,00
	
	 22.000,00


	Tablo 25: Norm Kadro Durumu

	Sıra No
	Unvan-Branşı 
	Norm
	Mevcut
	İhtiyaç
	Sözleşmeli
	Fazla

	1
	Müdür
	 1
	1 
	 0
	0 
	0 

	3
	Müdür Yardımcısı
	0
	0 
	0 
	0 
	0 

	4
	Okul Öncesi Öğretmeni
	2
	2 
	 0
	0 
	 0

	6
	Rehber Öğretmen
	 0
	0 
	 0
	 0
	0 

	10
	TOPLAM
	3
	3
	0
	0
	0

	Tablo 26: Öğretmen/Öğrenci Durumu 

	ÖĞRENCİ
	OKUL

	Öğrenci sayısı
	Toplam öğrenci sayısı
	Öğretmen başına düşen öğrenci sayısı

	Kız
	Erkek
	
	

	 18
	13
	 31
	 15

	
	
	
	


2.8 ÇEVRE ANALİZİ

2.8.1 PESTLE (Politik-Yasal, Ekonomik, Sosyo-Kültürel, Teknolojik, Ekolojik, Etik) Analizi

Çevre analizinde; okulumuzu etkileyebilecek dışsal değişimler ve eğilimler değerlendirilmiştir. PEST Analizi faktörlerin incelenerek önemli ve hemen harekete geçilmesi gerekenleri tespit etmek ve bu faktörlerin, olumlu veya olumsuz kimleri etkilediğini ortaya çıkarmak için yapılan analizdir. Okulumuzda PEST Analizi, politik(siyasi), ekonomik, sosyal ve teknolojik faktörlerin incelenerek önemli ve hemen harekete geçirilmesi gerekenleri tespit etmek ve bu faktörlerin olumlu (fırsat) veya olumsuz (tehdit) etkilerini ortaya çıkarmak için yapılan bir analizdir. Politik, ekonomik, sosyal ve teknolojik değişimlerin sakıncalı(tehdit) taraflarından korunmak, avantajlı(fırsat)  taraflarından yararlanmaya çalışmaktır. Okulumuz politik, ekonomik, sosyal ve teknolojik alanlardaki çevre değişkenlerini değerlendirmiş, bu değişkenlerin okulun gelişimine nasıl katkı sağlayacağını ya da okul gelişimini nasıl engelleyeceğini belirlenmiştir. Bu değişkenlerden okulumuzun gelişimine katkı sağlayacak olanlar bir fırsat olarak değerlendirilmiştir. Bunun yanı sıra okul gelişimini engelleyebilecek olan değişkenler ise tehdit olarak alınmış ve planlama yapılırken bu tehditler göz önünde bulundurulmuştur. 

Tablo 27: PESTLE Analizi

	Politik ve yasal etmenler
	Ekonomik çevre değişkenleri

	*Milli Eğitim Bakanlığı ve İl ve İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü 2024-2028 Stratejik Planlarının incelenmesi

*Yasal yükümlülüklerin belirlenmesi

*Personelin yasal hak ve sorumlulukları

*Oluşturulması gereken kurul ve komisyonlar.

*Okul çevresindeki politik durum

*Öğrencilerin değişik ihtiyaçlarına, doğal yeteneklerine ve ilgi alanlarına odaklanması 

*Okulumuzun bulunduğu çevrenin, eğitime-öğretime erişebilirlik hakkında zorunlu eğitimi aşan beklentileri


	*Okulun bulunduğu çevrenin genel gelir durumu

*İş kapasitesi

*Okulun gelirini arttırıcı unsurlar

*Okulun giderlerini arttıran unsurlar

*Tasarruf sağlama imkânları

*İşsizlik durumu

*Mal-ürün ve hizmet satın alma imkânları

*Kullanılabilir gelir

*Velilerin sosyoekonomik düzeyi

*Bilginin, refaha ve mutluluğa ulaşmada itici güç olarak belirmesi

*Toplum kavramında, internet kullanımı sonucunda meydana gelen değişiklikler

*Çalışanlarda değişik becerilerin ve daha fazla esnekliğin aranmasına yol açan küreselleşme ve rekabetin gittikçe arttığı ekonomi

*İstihdamda geleneksel alanlardan bilgi ve hizmet sektörüne kayış
*Vasıfsız işlerdeki düşüş ve istihdam için gerekli nitelik ve becerilerdeki artış
*Kariyer yönü ve istihdamda değişiklikler içeren yeni kariyer yapıları

	Sosyal-kültürel çevre değişkenleri
	Teknolojik çevre değişkenleri

	*Ailelerin ve öğrencilerin bilinçlenmeleri

*Aile yapısındaki değişmeler(geniş aileden çekirdek aileye geçiş, erken yaşta evlenme vs.)

*Nüfus artışı

*Göç

*Nüfusun yaş gruplarına göre dağılımı

*Doğum ve ölüm oranları

*Hayat beklentilerindeki değişimler (Hızlı para kazanma hırsı, lüks yaşama düşkünlük, kırsal alanda kentsel yaşam)

*Birçok geleneksel sosyal yapının etkisinin azalması

	*Milli Eğitim Bakanlığı teknoloji kullanım durumu,

*e- devlet uygulamaları

*e-öğrenme, e-akademi, e-okul, eba uzem internet olanakları

*Okulun sahip olmadığı teknolojik araçlar bunların kazanılma ihtimali 

*Çalışan ve velilerin teknoloji kullanım kapasiteleri,

*Velilerin ve çalışanların sahip olduğu teknolojik araçlar

*Teknoloji alanındaki gelişmeler

*Okulun yeni araçlara sahip olma imkânları 

*Teknolojinin eğitimde kullanım,

*Teknolojinin ilerlemesinin, yayılmasının ve benimsenmesinin artması

*Bilginin hızlı üretimi, erişilebilirlik ve kullanılabilirliğinin gelişmesi

*Teknolojinin sağladığı yeni öğrenme ve etkileşim-paylaşım olanakları


2.9  GZFT (Güçlü Yönler, Zayıf Yönler, Fırsatlar, Tehditler) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri  sonucunda  ortaya  çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

	Öğrenciler
	· Öğrencilerin Okula Ulaşımının kolay Olması.

· Sınıf Mevcutlarının Standartlara uygun olması.

· Okul Öncesi ihtiyaçların karşılanabilir olması.

· Öğrenciler arasındaki kaynaşmanın sağlanmış olması.

· Yabancı uyruklu öğrencilerin oryantasyonunun sağlıklı olması.

· Derslerde konuya uygun araç ve gereçler kullanılmaktadır. (Öğrenci Anketi)

· Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadırlar. (Öğrenci Anketi)

· Öğrenciler okulda kendilerini güvende hissetmektedirler. (Öğrenci Anketi)

· Teneffüslerde ihtiyaçlarını giderebilmektedirler. (Öğrenci Anketi)

	Çalışanlar


	· Öğretmen ve Personel eksiğimizin bulunmaması.

· Personellerimizin ekip ruhuna sahip olması.

· Öğretmenlerimizin yeterli donanıma sahip olması.

· Çalışanların kurumsal kimliği önemsemeleri.

· Çalışanların ulusal ve uluslararası projelerde yer alması.

· Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilmektedir.

· Öğretmenlerimiz alanlarıyla ilgili gelişmeleri takip ederek bilgilerini güncellemektedirler.

· Öğretmenlerimiz kendilerini okulun değerli bir üyesi olarak görmektedirler.

· Öğretmenlerimiz e-güvenlik kurallarını uygulamaktadırlar.


Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel  olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör    ve dış faktör ayrımı yapılmıştır.

İçsel Faktörler
Güçlü Yönler
	Veliler
	· Velilerimizin okul ile güçlü bir bağının olması.

· Velilerimizin çoğunlukla genç olması ve teknolojik donanımlı olması.

· Veli anket sonucuna göre öğrencilerimiz okulu sevmekte ve öğretmenlerle iyi anlaşmaktadır.

· Veli anket sonucuna göre öğretmenler derslerin işlenişinde yeniliğe açık çeşitli yöntemler uygulamaktadırlar.

· Veli anket sonucuna göre İhtiyaç duyulduğunda okul çalışanlarıyla iletişime geçilebilmektedir.

	Bina ve Yerleşke
	· Okulumuza ulaşımın kolay olması.

· Binamızın engelli öğrencilere cevap verebilecek olması.

	Donanım
	· Web sitemizin güncel tutulması.

· Kurum çalışanların teknolojik ve mesleki donanıma sahip  olmaları.

· Eğitimde Kalite Yönetim Sisteminin benimsenmesi.

· MEB hazırladığı yazılım programlarının aktif şekilde kullanılıyor olması.

· MEB’in sağladığı internetin kullanılarak e-güvenliğin sağlanması

	Bütçe
	· Bütçemizin verimli ve planlı kullanılması.

· TİF, TEFBİS kayıtlarının düzenli tutulması.

· Okul Aile Birliğinin özverili çalışması.

· Kaynakların israf edilmemesi.

	Yönetim Süreçleri
	· Eğitimde Kalite Yönetim Sisteminin benimsenmesi.



	İletişim Süreçleri
	· Paydaşlarımızla iletişimimizin sağlıklı olması.

· Sosyal iletişim ağlarının etkin kullanılıyor olması.




Zayıf Yönler
	Öğrenciler
	· Eğitim  Öğretimin  erken saatte  başlaması  nedeniyle sabah  geç kalmaların

yaşanması.

· Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler

düzenlenememektedir.

	Çalışanlar
	· Çalışanların yeterince motive edilememesi.

· Sosyal Aktivitelerinin yetersiz olması.

· Öğretmenlerin saygınlığının toplumda azalması.

· Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş alanlar yeterli değildir.

	Veliler
	· Velilerin genç olması ve okul idaresine ve öğretmenlere yersiz

müdahalelerde bulunması.

· Çalışanlara yapılan suçlamalarda veliye dönük yaptırımların yetersiz olması.

· Okulumuzda
yeterli
miktarda
sanatsal
ve
kültürel faaliyetler düzenlenememektedir.

	Bina ve Yerleşke
	· Okul bina giriş kapısında sabah saatlerinde trafiğin yoğun olması.

	Donanım
	· Sosyal ve sportif alanların yetersizliği.

	Bütçe
	· Bütçenin yetersiz olması.

	Yönetim Süreçleri
	· Yönetmelik ve genelgelerin sık değişmesi.

· Yönetmelikler, genelgeler, yönergeler ve emirler arasındaki bazı uyuşmazlıklar.

	İletişim Süreçleri
	· Resmi yazıların zaman zaman geç bildirilmesi cevaplama sütresinin kısa

olması.


Dışsal Faktörler
Fırsatlar
	Politik
	· Yerel Yönetimin eğitim hizmetlerine duyarlılığı.

· STK lar ve Yerel Yönetimlerle iş birliğine gidilmesi.

	Ekonomik
	· Veli, esnaf ve Hayırsever Vatandaşların eğitime ekonomik açıdan katkı

sağlamaları.

	Sosyolojik
	· Okula ulaşımın kolay olması.

· Kültür merkezine yakın olması.

· Paydaş kitlesinin geniş olması.

· Okula yönelik veli ve toplum desteğinin olması.

· İdare- veli- öğretmen ve öğrenci iletişiminin çok yönlü sağlanabilmesi.

	Teknolojik
	· Teknolojik gelişmelerin takip ediliyor ve kullanılıyor olması.

	Mevzuat-Yasal
	· MEB desteğine çabuk ve kolay erişim sağlanması.

· Kamu ve özel sektörde rehberlik hizmeti  alınabilecek  uzmanların olması ve onlara ulaşma kolaylığının olması.

· Diğer bakanlıklarla aynı ilde bulunması, böylece bakanlıklar ile kolay koordinasyon sağlanması

· Hizmet içi eğitim hizmeti alınabilecek kurumların olması.

	Ekolojik
	· Okulumuz çevresinde yeşil alan ve parkların olması.


Tehditler

	Politik
	· Yerel Yönetimlerin ve STK ların iş yoğunluğu yüzünden eğitime

yeterince destek olamayışları.

	Ekonomik
	· Paydaş kitlesinin orta ve orta altı ekonomik düzeye sahip olması.

	Sosyolojik
	· Toplumda şiddet olaylarının oranlarında artış olması.

· Parçalanmış aile profili oranın artmış olması.

· Yabancı uyruklu öğrencilerin entegrasyonunda sorun yaşanması.

· Görsel ve yazılı basının eğitim çağı çocuk ve gençleri üzerindeki olumsuz etkisi.

	Teknolojik
	· Gelişen ve değişen teknolojiye uygun donatım maliyetlerinin

yüksek olması.

· Bilişim ve bilgi sistemlerine yönelik tehditlerin olması. (Siber  zorbalık vb.)

	Mevzuat-Yasal
	· Dilimizin etkili ve güzel kullanılamaması.

	Ekolojik
	· İlimizin deprem kuşağında yer alması.


Tablo 28: Tespit Ve İhtiyaçlar Tablosu

	TESPİT 
	İHTİYAÇ 

	1. Okulun bahçesindeki oyun alanlarının yetersiz olması.

2. Sınıf kitaplıklarının aktif halde işlememesi.

3. Ödeneklerin yetersizliği.

4. Okuma alışkanlığının az olması

5. Öğrencilerin ortak bir okul kültüre sahip olmaması

6. Öğrenci disiplin anlayışının yetersizliği
7. Okulun fiziki mekânlarının yetersizliği
8. Öğrencilerin sosyal ve kişilik gelişimlerine önem verilmemesi,
9. Velilerin ön planda olması,

10. Öğrencilerin farklı çevrelerden gelmesi,
11. Öğrenci ailelerinde parçalanmış ailelerin çok olması,
	1. Kütüphane ve sınıf kitaplıklarının aktif hale getirilmesi için okulun maddi ve insan kaynaklarından faydalanılması

 2. Kitaplığın işler hale getirilmesi ve öğrencileri bilinçsiz internet kullanımından uzaklaştırmak.

3. Maddi kaynak sorununun hayırseverler ve çevre kuruluşlarının desteği ile aşılması

4. Okul kütüphanesinin daha aktif hale getirilmesi

5. Öğrencilerde okul kültürü oluşturabilmek adına rehberlik çalışmalarının yapılması.

6. Okul bahçesineki oyun alanlarının artırılması

7. Sınıf içi sorunlarda ya da öğrenciler arası uyuşmazlıklarda velilerin geri planda kalması sağlanmalıdır.

8. Öğrencilerin sosyal ve kültürel faaliyetlere yönlendirilmesi yapılmalıdır. 




Kurum İç ve dış paydaş analizler sonucunda oluşan faktörler etki derecelendirilmesine tabi tutularak alt başlıklara bölünmüş ve stratejik amaçlara giden yol belirlenmiştir.
BÖLÜM III: GELECEĞE BAKIŞ

  3.1  Misyon, Vizyon Ve Temel Değerler

Misyonumuz

Bütünsel eğitim yaklaşımıyla öğrencilerimizi, öğrenmeyi yaşam becerisi olarak kullanan bağımsız bireyler olmaları için destekleriz. Okul kültürümüz, yetkin kadromuz, uyguladığımız ulusal ve uluslararası programlarla öğrencilerimize evrensel değerler kazandırırız. Rehberlik ve ölçme- değerlendirme hizmetlerimizle, öğrencilerimizin sorumluluklarını yerine getirebilen öz disipline sahip bireyler olmalarını destekleriz. Öğrencilerimizi, akademik, sportif ve sanatsal alanlarda destekleyerek yaratıcılıklarını ortaya çıkarmalarını sağlarız. Sosyal etkinliklerimiz ve öğrenme ortamlarımızla öğrencilerimizin ilgi ve yeteneklerini keşfetmelerini sağlarız. Öğrencilerimizin bu etkinliklerde aldıkları sorumluluklarla daha iyi bir dünyaya katkı sağlarız. Yerel ve küresel problemlere duyarlı, çözüm üretebilen ve girişimci bireyler yetiştiririz.

Vizyonumuz

Vizyonumuz, öğrencilerimizi, evrensel değerleri benimsemiş, özgür, sorumluluk sahibi, açık fikirli, duyarlı, yaratıcı, sorgulayan ve özyönetim becerilerine sahip bireyler olarak yaşama hazırlamaktır.

Temel Değerlerimiz

Global standartlarda, yenilikçi eğitim anlayışını benimseyerek, tüm çalışmalarında kaliteyi ön planda tutarak, problemlere karşı sonuç odaklı yaklaşımıyla gençlere örnek oluşturarak, yeni kuşakları “iyi insan olma” bilinciyle yetiştirerek öğrencilerini başarılı bir geleceğe hazırlamaktır.

· Vatanseverlik

· Türkçeyi iyi ve doğru kullanma duyarlılığı

· İnsan, toplum, bilim ve çevre duyarlılığı

· Din, ahlak ve değerlere bağlılık

· Kültürel ve sanatsal duyarlılık

· Kapsayıcı eğitim

· Tarafsızlık, hesap verebilirlik ve şeffaflık

· Hukuk ve adalet

· Fırsat eşitliği

· Liyakat

Tablo  29. Okulumuzun Fırsatları ve Tehditleri

	FIRSATLAR
	TEHDİTLER

	· Yeni öğretim programları

· Yeniliklere açık bir kurum anlayışı olması.

· Hizmet içi eğitim faaliyetlerine katılımın görevde yükselmeye katkısı

· Okulun diğer okul / kurumlarla işbirliğinin güçlü olması.

· Bütün personel iletişiminin iyi olması

· Okulda olumlu kurum kültürünün varlığı

· Okul Aile Birliği’nin okuldaki çalışmalara katkısı.
· Gelişen teknolojiyi zamanında tanıyabilme imkanı,

· Kurum ve bağlı kurumlarda, ihtiyaç duyulan çeşitlilikte niteliklere ve eğitim düzeyine sahip personelin çalışması,

· Kaynakların verimli yönde kullanılması.

· Çevrede gürültü kirliliğinin olmaması. 
· Okulumuzun başarısının, toplum tarafından desteklenmesi
	· Yardımcı hizmetler personel eksikliği

· Bölgeler ve okullar arası fırsat eşitsizliği

· Hizmet alımında devlet desteğinin yetersizliği

· Anne-baba ayrılığı, vb. olumsuzluklardan etkilenen öğrencilerimizin bulunması.

· Okullar arası öğrenci sirkülâsyonunun fazla olması

· Okulumuzun ilçe merkezine uzaklığı
· Destek personeli maliyetlerinin yüksekliği
· Özel güvenlik için bütçeden pay ayıramıyor oluşumuz.



BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE PERFORMANS GÖSTERGESİ İLE STRATEJİLERİN BELİRLENMESİ VE MAALİYETLENDİRME

Bu bölümde Çobanlar Anaokulu 2024-2028 Stratejik Planı’nın amaç, hedef, hedef kartı ve stratejilerine yer verilmiştir. Stratejilere ilişkin yapılacak çalışmaları belirten eylemler ile hedef kartlarında yer alan göstergelerin tanım, formül ve kavramsal çerçevelerine yer verilmiştir.

Söz konusu tematik amaçlar, hedefler, performans göstergeleri ve stratejiler her temanın kendi kartında aşağıdaki tablolarda ayrıntılı şekilde yer almaktadır.

	TEMA: 
	ERİŞİM

	STRATEJİK AMAÇ 1.
	Öğrencilerin eğitim öğretime etkin katılımlarıyla donanımlı olarak bir üst öğrenime geçişi sağlanacaktır.

	Hedef 1.1.
	Öğrenme kayıpları önleyici çalışmalar yapılarak azaltılacaktır.

	TEMA: 
	KALİTE

	STRATEJİK AMAÇ 2.
	 Öğrencilere medeniyetimizin ve insanlığın ortak değerleriyle çağın gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranışlar kazandırılacaktır.

	Hedef 2.1.
	 Öğrencilere evrensel değerler, sağlıklı yaşam ve çevre bilinci duyarlılığı kazandırılacaktır.

	TEMA: 
	KAPASİTE

	STRATEJİK AMAÇ 3
	Eğitim ortamlarının fiziki imkânları geliştirilecektir.

	Hedef 3.1.
	Temel eğitimde okulların niteliğini arttıracak uygulama ve çalışmalara yer verilecektir.

	TEMA: 
	KALİTE

	STRATEJİK AMAÇ 4.
	Temel eğitimde öğrencilerin kaliteli eğitime erişimleri fırsat eşitliği temelinde artırılarak bilişsel, duyuşsal ve fiziksel olarak çok yönlü gelişimleri sağlanacak ve temel hayat becerilerini edinmiş öğrenciler yetiştirilecektir.

	Hedef 4.1.
	Öğrencilerin bilimsel, kültürel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarında ders dışı etkinliklere katılım oranı artırılacaktır.


Performans Göstergeleri
	TEMA: 
	ERİŞİM

	STRATEJİK AMAÇ 1.
	Öğrencilerin eğitim öğretime etkin katılımlarıyla donanımlı olarak bir üst öğrenime geçişi sağlanacaktır.

	Hedef 1.1.
	Öğrenme kayıpları önleyici çalışmalar yapılarak azaltılacaktır.

	PG NO
	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi (%)
	Başlangıç Değeri
	2024 Hedef
	2025 Hedef
	2026 Hedef
	2027 Hedef
	2028 Hedef

	PG 1.1
	20 gün ve üzeri özürsüz devamsızlık yapan öğrenci oranı (%) 
	20
	%5 
	%4 
	%3 
	%2 
	 %1
	%1 

	PG 1.2
	20 gün ve üzeri özürlü devamsızlık yapan öğrenci oranı (%)
	20
	%6 
	%5 
	%3 
	%3 
	%2 
	%1 

	Koordinatör Birim
	Okul Müdürü, Müdür Yardımcıları

	İşbirliği Yapılacak Birim(ler)
	Sınıf Öğretmeni, Veli, Rehber öğretmenler  

	Riskler
	 Öğrencilerin okula devam etme konusunda devamsızlık yapmaları, 

Velilerin yeterli bilgi sahibi olmadıkları için ön yargılı olmaları.

	Stratejiler
	S.1. Öğrencilerin Türkçe etkinliklerindeki eksikleri tespit edilerek yeterliklerinin artırılması sağlanacaktır.
S.2 Öğrencilerin matematik etkinliklerindeki eksikleri tespit edilerek yeterliklerinin artırılması sağlanacaktır.
S.3 Dijital platformlar aracılığıyla öğrencilerin tamamlayıcı ve destekleyici eğitim almaları sağlanacaktır.
S.4 Okuma vb aktivitelerin zenginleştirilmesi sağlanacaktır.
S.5 Etkinlik içerikleri öğrencinin hazır bulunuşluk seviyesi dikkate alınarak hazırlanacaktır.
S.6 Öğrencilerin devamsızlık nedenleri tespit edilerek devamsızlığa neden olan etmenler giderilecektir.

	Maliyet Tahmini
	 1.000,00

	Tespitler
	Yazılı ve görsel materyallerin daha çok kullanılması.

	İhityaçlar
	Öğrenci belirleme ve ölçme araçları


	TEMA: 
	KALİTE

	STRATEJİK AMAÇ 2.
	 Öğrencilere medeniyetimizin ve insanlığın ortak değerleriyle çağın gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranışlar kazandırılacaktır.

	Hedef 2.1.
	 Öğrencilere evrensel değerler, sağlıklı yaşam ve çevre bilinci duyarlılığı kazandırılacaktır.

	PG NO
	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi (%)
	Başlangıç Değeri
	2024 Hedef
	2025 Hedef
	2026 Hedef
	2027 Hedef
	2028 Hedef

	PG 2.1 
	Öğrenci başına okunan kitap sayısı
	40
	%8 
	%11 
	%13 
	%15 
	%17 
	%21 

	PG 2.2
	Sağlıklı ve dengeli beslenme ile ilgili düzenlenen faaliyet sayısı (Eğitim,faaliyet, gezi Proje, vb.)
	30
	%23 
	%26 
	%30 
	%34 
	%39 
	%41 

	PG 2.3
	Çevre bilincinin artırılmasına yönelik düzenlenen faaliyet sayısı (Eğitim,faaliyet, gezi Proje, vb.)
	30
	%20 
	%23 
	%26 
	%29 
	%34 
	%37 

	Koordinatör Birim
	 Okul müdürü, Müdür yardımcıları, Sınıf öğretmenleri, Rehber öğretmenler

	İşbirliği Yapılacak Birim(ler)
	İlçe Sağlığı Birimleri, Belediyeler,İl ve İlçe Milli Eğitim Müdürlükleri 

	Riskler
	Öğrencilere aile de kitap okuma ve sağlıklı beslenme konusunda yeterince rol model olcak kişilerin olmaması.

Yeterli eğitimlerin sağlanamaması

	Stratejiler
	S1 Okul kütüphanesi zenginleştirilecek, öğrencilerin kütüphaneden yararlanması sağlanacaktır. 

S2 Türkçe etkinliklerinde ders saatinin bir bölümü okumaya ayrılacak ve okul müdürlüğünce planlanan zamanlarda okuma etkinlikleri düzenlenecektir.
S3 Serbest etkinlikler saati, öğrencilerin sanatsal, sportif ve kültürel faaliyetlere katılım sağlayacağı şekilde düzenlenecektir.
S4 Öğrencilere sağlıklı ve dengeli beslenmelerine yönelik bilgilendirme eğitimleri ve etkinlikler yapılacaktır.
S5 Öğrencilerin çevre bilincinin artırılmasına yönelik etkinlikler yapılacaktır.
S6 Öğrencilere, nezaket ve görgü kuralları konusunda eğitimler verilerek konuya ilişkin etkinlikler düzenlenecektir.

	Maliyet Tahmini
	1.000,00 

	Tespitler
	 Yapılan eğitimlere velilerin katılım oranının az olması.

Verilen eğitimlerin sadece okulda kalması günlük hayatta uygulanması için velilerin yeterli desteği sağlamaması.

	İhtiyaçlar
	 Eğitimler için diğer kurumlarla iş birliklerinin yapılması

Bilgilendirme için afiş, broşür gibi materyallerin sağlanması


	TEMA: 
	KAPASİTE

	STRATEJİK AMAÇ 3
	Eğitim ortamlarının fiziki imkânları geliştirilecektir.

	Hedef 3.1.
	Temel eğitimde okulların niteliğini arttıracak uygulama ve çalışmalara yer verilecektir.

	PG NO
	Performans Göstergeleri
	 
	Hedefe Etkisi (%)
	Başlangıç Değeri
	2024 Hedef
	2025 Hedef
	2026 Hedef
	2027 Hedef
	2028 Hedef

	PG 3.1 
	İyileştirilen fiziki mekân (derslikler, spor salonu, kütüphaneler, atölyeler vb.) sayısı.
	100
	100
	%50 
	%55 
	%60 
	%70 
	%75 

	Koordinatör Birim
	Okul  Müdürü 

	İşbirliği Yapılacak Birim(ler)
	Belediyeler, Kamu idareleri 

	Riskler
	Belirlenen eksiklikler için yeterli bütçenin olmaması

Yapılacak fiziki mekanlar için okullarda yeterli alanın olmaması

	Stratejiler
	S1 Fiziki mekânların iyileştirilmesi için kamu idareleri, belediyeler ve işverenlerle iş birlikleri yapılacaktır.
S2 Atölye ve laboratuvarların iyileştirilmesi için sektör ile iş birlikleri yapılacaktır.

	Maliyet Tahmini
	20.000,00 

	Tespitler
	İş birliği yapılacak birimlerden olumlu geri dönüşlerin olmaması

Maaliyet konusunda yeterli parasal kaynakaların olmaması

	İhtiyaçlar
	 Fiziki mekan için yeterli alanların oluşturulması

Oluşturulacak alanlar için malzeme desteği


	TEMA: 
	KALİTE

	STRATEJİK AMAÇ 4.
	Temel eğitimde öğrencilerin kaliteli eğitime erişimleri fırsat eşitliği temelinde artırılarak bilişsel, duyuşsal ve fiziksel olarak çok yönlü gelişimleri sağlanacak ve temel hayat becerilerini edinmiş öğrenciler yetiştirilecektir.

	Hedef 4.1.
	Öğrencilerin bilimsel, kültürel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarında ders dışı etkinliklere katılım oranı artırılacaktır.

	PG NO
	Performans Göstergeleri
	 
	Hedefe Etkisi (%)
	Başlangıç Değeri
	2024 Hedef
	2025 Hedef
	2026 Hedef
	2027 Hedef
	2028 Hedef

	PG 4.1.1 
	Okulda bir eğitim ve öğretim döneminde bilimsel, kültürel, sanatsal ve sportif alanlarda en az bir faaliyete katılan öğrenci oranı (%)
	25
	%10 
	%12 
	%16 
	%19 
	%21 
	%24 

	PG 4.1.2
	 Bir eğitim ve öğretim yılında yerel, ulusal ve uluslararası proje, yarışma vb. etkinliklere katılan öğrenci oranı (%)
	25
	 %3
	%6 
	%10 
	%12 
	%15 
	%18 

	PG 4.1.3
	Okulda bir eğitim ve öğretim yılında geleneksel çocuk oyunları alt başlığında en az bir faaliyete katılan öğrenci oranı (%)
	25
	%4 
	%7 
	%10 
	%14 
	%16 
	%20 

	PG 4.1.4
	Okulda bir eğitim ve öğretim yılında geleneksel çocuk oyunlarına yönelik olarak düzenlenen alan/mekan sayısı.
	25
	%9 
	%12 
	%15 
	%18 
	%20 
	%23 

	Koordinatör Birim
	Okul müdürü, Müdür yardımcıları, Sınıf Öğretmenleri 

	İşbirliği Yapılacak Birim(ler)
	Gençlik ve Spor Bakanlığı, İlçe Millli Eğitim

	Riskler
	-Okul dışı imkânların oluşturulmasında ilgili kurum ve kuruluşların yeterli desteği göstermemesi,
- Yaz dönemlerinde bölgesel değişim programlarına yeterli talep olmaması,
- Öğrencilerin sosyal girişimcilik konusundaki isteksizliği,
- Okullara kaynak aktarılmasında kullanılacak kriterlerin belirsiz olması,

	Stratejiler
	S1 Her bir öğrencinin bir kulüp faaliyetinde aktif olarak yer alması sağlanarak kulüp faaliyetlerinin etkinliği artırılacaktır.
S2 Öğrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunların çözümüne katkı sağlamak ve farkındalık oluşturmak amacıyla afet ve acil durum, çevre, eğitim, spor, kültür ve turizm, sağlık ve sosyal hizmetler alanlarında toplum hizmeti faaliyetlerine katılımları artırılacaktır.
S3 Okul bünyesinde yarışmalar düzenlenecektir.
S4 Diğer kurum ve kuruluşlarla iş birliği içerisinde yürütülen bilimsel, sosyal, kültürel, sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler artırılacaktır.
S5 Okul bahçeleri çocukların geleneksel oyunlarla vakit geçirmelerini sağlayacak ve gelişimlerini destekleyecek şekilde etkin olarak kullanılacaktır.
S6 Okul bünyesinde etkinlikler düzenlenecektir.
S7 Öğrencilerin yerel, ulusal ve uluslararası proje ve yarışmalara katılmaları teşvik edilecektir. S8 E‐okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik modülünde gerçekleştirilen etkinlikler işlenecektir. S9 Okul bahçeleri geleneksel çocuk oyunlarına yönelik düzenlenecektir.
S10 Öğrenci seviyesi ve öğretim programı kazanımlarına uygun olarak geleneksel çocuk oyunları ders içi etkinliklerde kullanılacaktır.
S11 Eğitim‐ öğretim yılı içerisinde okullarda geleneksel çocuk oyunları şenliği yapılacaktır.

	Maliyet Tahmini
	1.300,00

	Tespitler
	- İlgili kurum ve kuruluşlarla iş birliği çalışmaları,
- Okul bahçelerinin öğrencilerin çok yönlü gelişimini destekleyecek şekilde tasarlanması ve dersler ile ders dışı etkinliklerin kültürel kazanımlarla
desteklenmesi,
- Okul ve mahalle spor kulüpleri ile bölgesel değişim programları ve şartları elverişsiz okulların öğrenci ve öğretmenlerinin desteklenmesi için
finansman sağlanması,
- Okullar arası farklılıkları tespit etmek ve kaynakları adaletli bir şekilde paylaştırmak için sistem kurulması,
- Hedeflenen başarıyı gösteremeyen öğrencilerin desteklenmesine yönelik mekanizmaların oluşturulması.

	İhtiyaçlar
	Okul bahçelerindeki oyun alanlarını düzenleme çalışmalarının yapılması.

İlgili kurumlarla iş birliği çalışmalarının yapılması. 


4.1  Maaliyetlendirme

Kurumumuz 2024-2028 Stratejik Planı’nın maliyetlendirilmesi sürecindeki temel gaye, stratejik amaç, hedef ve eylemlerin gerektirdiği maliyetlerin ortaya konulması suretiyle politika tercihlerinin ve karar alma sürecinin rasyonelleştirilmesine katkıda bulunmaktır. Bu sayede, stratejik plan ile bütçe arasındaki bağlantı güçlendirilecek ve harcamaların önceliklendirilme süreci iyileştirilecektir. 

Bu temel gayeden hareketle planın tahmini maliyetlendirilmesi şu şekilde yapılmıştır: 

· Hedeflere ilişkin eylemler durum analizi çalışmaları sonuçlarından tespit edilmiştir,

· Eylemlere ilişkin tahmini maliyetler belirlenmiştir,

· Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmiştir,

· Hedef maliyetlerinden yola çıkılarak amaç maliyetleri belirlenmiş ve amaç maliyetlerinden de stratejik plan maliyeti belirlenmiştir.

Tablo 30: 2024-2028 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu
	Kaynak Tablosu
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028
	Toplam

	Genel Bütçe
	7.000
	8.000
	9.000
	10.000
	11.000
	12.000

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Diğer (Okul Aile Birlikleri- okul öncesi katkı payı)
	1.000
	2000
	2000
	2000
	2000
	3000

	TOPLAM
	8000
	10000
	11000
	12000
	13000
	15000


Müdürlüğümüz stratejik planında 4 hedef bulunmaktadır. Söz konusu hedeflere ilişkin bütçe dağılımları 5 yıllık olarak alttaki tabloda belirtilmiştir. Tabloda görüldüğü üzere son iki yılın gelir ve giderlerinde yaşanan artıştan hareketle hazırlanan beş yıllık maliyetlendirme sonucunda Müdürlüğümüzün tahmini olarak 246.500,00 TL’lik bir harcama yapacağı düşünülmektedir. Plan dönemi amaç maliyetlerine ilişkin alttaki tabloda ayrıntılı bilgiye yer verilmiştir.

	Amaç ve Hedef No
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028
	Beş Yıllık Toplam

	AMAÇ 1
	1000,00
	2000,00
	3000,00
	4000,00
	5000,00
	15.000,00

	Hedef 1
	1000,00
	2000,00
	3000,00
	4000,00
	5000,00
	15.000,00

	AMAÇ 2
	1000,00
	2000,00
	3000,00
	4000,00
	5000,00
	15.000,00

	Hedef 1
	1000,00
	2000,00
	3000,00
	4000,00
	5000,00
	15.000,00

	AMAÇ 3
	20.000,00
	30.000,00
	40.000,00
	50.000,00
	60.000,00
	200.000,00

	Hedef 1
	20.000,00
	30.000,00
	40.000,00
	50.000,00
	60.000,00
	200.000,00

	AMAÇ 4 
	1.300,00
	2.300,00
	3.300,00
	4.300,00
	5.300,00
	16.500,00

	Hedef 1
	1.300,00
	2.300,00
	3.300,00
	4.300,00
	5.300,00
	16.500,00

	AMAÇ TOPLAM
	23.300,00
	36.300,00
	49.300,00
	62.300,00
	75.300,00
	246.500,00


BÖLÜM V: İZLEME VE DEĞERLENDİRME
Stratejik planlar, kuruluşların mevcut durumlarını inceleme, okul kaynaklarını etkili, ekonomik ve verimli kullanma, eğitim programları, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler çerçevesinde geleceğe ilişkin misyon ve vizyonların oluşturma, stratejik amaçlar ve ölçülebilir hedefler saptama, performanslarını önceden belirlenmiş olan göstergeler doğrultusunda ölçme ve bu süreci izleme ve değerlendirmesini yapmak amacı ile yapılmaktadır.

Bu kapsamda Çobanlar Anaokulu 2024-2028 Stratejik Planının uygulanmaya başlanması ile birlikte varlık sebebimiz olan misyonumuzun, ideal geleceğimizi ifade eden vizyonumuzun ve kurumsal ilkeler, davranış kuralları ve yönetim biçimimizi anlatan temel değerlerimiz, eğitim vizyonu ve MEB’nın ilgili mevzuat ve temel ilkeleri doğrultusunda eğitim-öğretimin iş ve işleyişinin verimli hale getirilmesi, insan kaynaklarının daha etkin kullanımı, nitelikli eğitim koşullarının oluşturulması, öğrenci-veli-öğretmen memnuniyetin artırılması üzerine çalışmalar yapılacak ve yürütülecek çalışmaları izleme süreci başlayacaktır.

Stratejik Planın uygulanmasından sorumlu bölüm, birim ve sorumlular, plan aşamasında tespit edilmiştir. Planda yer alan amaç ve hedeflere ulaşabilmek ve çalışmaların izleme ve değerlendirmesini yapabilmek için stratejik plan izleme ve değerlendirme görevi “Stratejik Planlama Üst Kurulu’na verilmiştir.

Performans göstergeleri ile ilgili eylemlerin belirlendiği ve hedeflendiği şekilde gerçekleştirilip gerçekleştirilmediğini ve beklenen çıktıların alınıp alınmadığını ortaya koymak amacı ile okulumuz staretejik planı izleme ve değerlendirme çalışmaları, 5 yıllık stratejik planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlemesi olarak iki aşamada gerçekleşecektir. Stratejik amaçlar, hedefler, strateji ve politikalar, gerçekleşmeler konusundaki açıklamalar, yorumlar ve mevcut durum hakkında bilgileri içeren raporlar sorumlu birimler tarafından hazırlanacaktır.

Yılın tamamını kapsayan ikinci izleme sürecinde; stratejik planlama ekibi tarafından ilgili birimlerden sorumlu oldukları göstergeler ile ilgili yılsonu gerçekleşme durumlarına ait veriler toplanarak analiz edilecektir. Yılsonu gerçekleşme durumları, varsa gösterge hedeflerinden sapmalar ve bunların nedenleri okul müdürü başkanlığında ilgili birimler tarafından değerlendirilerek gerekli tedbirlerin alınması sağlanacaktır. Ayrıca, stratejik planın yıllık izleme ve değerlendirme raporu hazırlanarak paydaşlar ile paylaşılacaktır.

İzleme ve değerlendirme ekibi, birimlerden gelen raporların stratejik planda yer alan amaç ve hedeflerle ne derece örtüştüğünü;

· Ne yaptık?

· Başardığımızı nasıl anlarız?

· Uygulama ne kadar etkili oluyor?

· Neler değiştirilmelidir?

· Gözden kaçan unsurlar var mıdır?

Sorularını da dikkate alarak bir rapor halinde SPÜK’na sunacaktır. SPÜK, gelen raporlar doğrultusunda birimlere, geri bildirimler yapacaktır. Bu aşamada eksiklikler ve aksayan taraflar her evrede belirlenerek düzeltici önlemeler alınacaktır.

Çobanlar Anaokulu performans değerlendirme kavramı statik anlamda bir değerlendirme faaliyeti olarak değil de, dinamik bir süreç olarak ele alınacak, çalışanların performanslarını planlama, değerlendirme ve geliştirmeyi amaçlayan ve konuya daha geniş açıdan yaklaşan bir sistem olarak değerlendirilecektir.

Çobanlar Anaokulu; “Stratejik amaç ve hedeflerine, belirlenen performans göstergelerine ne kadar ulaşıldığı, performansın sürekli izlenmesi ve gerekli iyileştirmelerin gerçekleştirilmesi aktivitelerinin bir bütün halinde ele alınma durumu, faaliyetlerin ne kadar iyi yapıldığı, yapılan işlerin belirlenen amaçlara ve okulun performansına katkısı, hedef ve stratejilere uygunluğu, kurumda yaşanan gelişmeler hangi yöne doğru gidiyor, temel ilkelerden herhangi bir sapma var mı?” gibi temel sorulara cevap verebilecek şekilde ölçülecektir.

Çobanlar Anaokulu’nda stratejik planın izlenmesi ve gözden geçirilmesi şu şekilde gerçekleştirilecektir:

· Stratejik plan amaç ve hedeflerinin gerçekleşme düzeyleri periyodik olarak incelenecektir.

· Çobanlar Anaokulu stratejik planının gerçekleşme düzeyinin tam olarak belirlenmesi, sorun alanlarının tespit edilip zamanında müdahale edilebilmesi; gelişmelerin sağlıklı bir şekilde takibi amacıyla plan kapsamında yapılan çalışmaları içeren “faaliyet raporları” hazırlanacaktır.

· Böylece kurumsal performansın ölçülmesine olanak tanınacaktır. Performans hedeflerine ulaşmak için kullanılan yöntem ile yürütülen çalışmaların ve bunlardan elde edilen sonuçların değerlendirilmesi, Afyonkarahisar İl Milli Eğitim Müdürlüğü strateji geliştirme şubesince gerçekleştirilecektir.

· İzleme raporları da göz önünde bulundurularak uygulama sonuçlarının amaç ve hedeflere kıyasla ölçülmesi, belirlenen amaç ve hedeflerin tutarlılık ve uygunluğunun karşılaştırmalı bir analizi yapılması sağlanacaktır.

· Çobanlar Anaokulu izleme ve değerlendirme çalışmaları ile ilgili faaliyet raporunu Haziran ayında Çobanlar İlçe MEM’e sunacaktır.

· Haziran ayı verilerine göre oluşturulacak rapor, süreci iyileştirme, sorun alanlarını belirleyip çözüm geliştirmede bir sonraki yılın çalışmalarına rehberlik edecektir.


Tablo 31: İzleme ve Değerlendirme Tablosu
	İzleme Değerlendirme Dönemi
	Gerçekleştirilme Zamanı
	İzleme Değerlendirme Dönemi Süreç Açıklaması
	Zaman Kapsamı

	Okulun/kurumu Birinci

İzleme-

Değerlendirme Dönemi
	Her yılın Aralık ayı içerisinde
	1. Adım- Okulun/kurumun Strateji Geliştirmeden sorumlu birimi tarafından okulun/kurumun ilgili birimlerden amaç ve hedef performans göstergelerinin gerçekleşme durumları hakkında veriler toplanması ve stratejik plan hazırlama ekibine verilerin sunulması,

2. Adım- Stratejik plan hazırlama ekibi tarafından veriler doğrultusunda amaç ve hedeflerin gerçekleşme düzeyleri ile ilgili rapor hazırlanması,

3. Adım - Hazırlanan raporun Stratejik Plan Üst Kuruluna sunulması ve SPÜK tarafından değerlendirilerek iyileştirme ve çözüm önerilerini içeren raporun hazırlanması

4. Adım - SPÜK tarafından hazırlanan raporun, okulun/kurumun ilgili birimleriyle paylaşılması ve iyileştirme çalışmalarının yapılması.
	Temmuz- Aralık dönemi

	Okulun/kurumun İkinci

İzleme-

Değerlendirme Dönemi
	Her yılın Haziran ayı içerisinde
	1. Adım- Okulun/kurumun Strateji Geliştirmeden sorumlu birimi tarafından okulun/kurumun ilgili birimlerden amaç ve hedef performans göstergelerinin gerçekleşme durumları hakkında veriler toplanması ve stratejik plan hazırlama ekibine verilerin sunulması,

2. Adım - Stratejik plan hazırlama ekibi tarafından veriler doğrultusunda amaç ve hedeflerin gerçekleşme düzeyleri ile ilgili rapor hazırlanması,

3. Adım - Hazırlanan raporun Stratejik Plan Üst Kuruluna sunulması ve SPÜK tarafından değerlendirilerek iyileştirme ve çözüm önerilerini içeren raporun bir sonraki eğitim-öğretim döneminde yol gösterici olarak kullanmak üzere hazırlanması.

4. Adım – Okul/Kurum Stratejik Plan Üst Kurulu tarafından hazırlanan raporun Çobanlar  İlçe MEM’e gönderilmesi.
	Ocak- Haziran dönemi


STRATEJİK PLAN ÜST KURULU ONAY TUTANAĞI

2024-2028 Çobanlar Aanokulu Stratejik Planı Üst Kurulca incelenmiş olup ilgili kişilerce imzalanarak onaylanmıştır.
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